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MENSAJEDE LA PRESIDENTA

Amigasyamigos mexicalenses:

Desde que decidi buscar la presidencia municipal, me comprometi a forjar un gobierno que enalteciera
principiosyvalores comolasolidaridad, lahonestidad, laausteridadylatransparencia; unaadministracion
publicaquedieracertezaytuvierarumbo.

Por ello, es para mi un honor, poner a su disposicién el Plan Municipal de Desarrollo Mexicali 2022-2024,
que cumple con lo que exigen las leyes, plantea una visién ambiciosa pero realista del futuro al que
aspiramos, e integra los proyectos estratégicos y programas municipales con los cuales daremos
respuestaalasnecesidadesyrequerimientosdelagente.

Estoy convencida que la participacion ciudadana es una fuente inagotable de ideas y soluciones para el
desarrollo del municipio y el bienestar de su poblacion. Asi, el presente Plan es resultado de la unién de
esfuerzos y de la participacidon de la sociedad civil, sector empresarial, colegios de profesionales,
académicos, y por supuesto, de la comunidad en general, quienes aportaron de manera solidaria su
tiempo,inquietudesy conocimientos.
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Aqui estan plasmadas las propuestas expresadas en la campana electoral, en los foros de consulta
publica, talleres y redes sociales, asi como las planteadas por profesionales con amplio conocimiento y
experienciaendiferentesareas.

Para lograr la transformacion del municipio, establecimos cuatro ejes bien estructurados y articulados,
que daran rumbo a la presente administracion: Mexicali seguro y en paz, Bienestar para todos, Mexicali
crece,y Gobernar paraservir.

Estos ejes estratégicos van encaminados a promover lainclusion, laigualdad entre mujeres y hombres, y
el respeto a los derechos humanos; a construir una ciudad segura, prospera y sustentable, con
infraestructura y servicios de calidad; a ejercer una gestion publica honesta y eficiente, que escuche a la
genteydéresultados.

El compromiso es dedicar toda nuestra capacidad y entusiasmo a impulsar la transformacion de esta
tierraquetantoqueremos.

Muchas gracias por unir sus esfuerzos por un mejor Mexicali.

Puits

Norma Bustamante Martinez
Presidenta Municipal de Mexicali
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MARCO REGULATORIO DE LA PLANEACION MUNICIPAL

Constitucion Politicadelos Estados Unidos Mexicanos.
LeydePlaneacion.

Constitucion Politicadel Estado Librey Soberano de Baja California.
LeydePlaneacionparael Estado de Baja California.

LeydePresupuestoyEjerciciodel Gasto Publico del Estado de Baja
California.

Ley delRégimen Municipal para el Estado de Baja California.
ReglamentoInterior del Ayuntamiento de Mexicali.

Reglamentodela Administracion Publica del Municipio de Mexicali, Baja California.
Reglamentodelas Entidades Paramunicipales para el Municipio de Mexicali, Baja California.

Reglamento Interior del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Municipio de Mexicali, Baja
California.

Reglamentodel Proceso de Planeacién parael Desarrollo Municipal de Mexicali, Baja California.

Acuerdo por el que se crea el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de Mexicali, Baja
California.

Basesylineamientos paralaelaboraciondel Plan Municipalde Desarrollo 2022-2024.
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INTRODUCCION

La planeacién del desarrollo constituye
una tarea central en una democracia. Sus valores
y principios rectores orientan y dan sentido a la
intervencién de politicas publicas en la vida
comunitaria. La planeacion aporta el
fundamento con que se impulsa un conjunto de
intereses sociales, econdmicos y politicos de los
ciudadanos. A partir de sus prioridades se
determina el énfasis e intensidad con que estos
deban atenderse. Su diseno metodoldgico, esto
es, en sus bases y lineamientos, se configura un
modelo de sociedad que se identifica con
formulas incluyentes, participativas,
deliberativasy abiertas haciaunatransformacion
histérica en la busqueda de mayor equidad y
justiciasocial.

La consulta ciudadana para la elaboracion del
Plan parte de premisas metodologicas que ledan
solidez y representatividad. Conforme con los

resultados de este ejercicio se identifican las
preocupaciones y aspiraciones de la ciudadania,
que se convierten en los retos y tareas
fundamentales para impulsar un programa
gubernamental que promueva un desarrollo
armonico eigualitario.

Dentro del conjunto de aspectos relevantes
destacan por su prioridad relacionados con la
seguridad publica, el apoyo a grupos vulnerables,
la pavimentacién y el medio ambiente, asi como
elcombatealacorrupcion.

Las politicas publicas municipales se exponen en
este documento a partir de un esquema basico
de cuatro ejes tematicos, aunque en su discusion
se hayan analizado y reformulado con base en
mesas interdisciplinarias enlo que se propone un
esquematransversal.

En la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 se realizé un ejercicio de analisis y
replanteamiento de propuestas en materia de politica publica. Se atendieron las prioridades senaladas
por la ciudadania, asi como optimizacién de las metas trazadas. Conforme a los ejes rectores del plan se
revisaron los contenidos en materia de lineas de accién para alcanzar mayor eficacia dentro de la mejor
eficiencia posible. Se identificaron las acciones que conforman un esquema transversal de trabajo para
obtener las sinergias correspondientes y delmismo modo se plasmaron elementos centrales de aquellos
proyectos estratégicos que imprimen esencialmente el sello caracteristico de este programa de
gobierno.

Luego de haber sido aprobado por el H. Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo de Mexicali 2022-
2024 sera publicado en el Periédico Oficial del Estado de Baja California. Asimismo, atendiendo a lo
dispuesto enlos articulos 8 y 45 de laLey de Planeacion para el Estado de Baja California, el Plan Municipal
de Desarrollo debera ser enviado a las instancias estatales correspondientes, para dictaminar su
compatibilidad con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027. Posteriormente, el Plan Municipal de
Desarrollo se turnaraal Congresodel Estado.
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BASES YLINEAMIENTOS PARALA
ELABORACION DEL PMD 2022 - 2024

El proceso de planeacion municipal constituye el referente de un desarrollo integral, ordenado y
sostenible, en el cual se deben reflejar las ideas, voluntades y aspiraciones de los mexicalenses, de sus
organizaciones civiles, empresariales, académicas y gubernamentales, es por ello que bajo esta premisa,
resulta prioritario establecer las bases ylineamientos generales que denrumboy certidumbre al proceso
de manera clara, mismas que emanan y contemplan el proyecto politico para el periodo de gobierno
actual.
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Es preciso institucionalizar los instrumentos de la planeacion democratica, que garanticen la
participacion ciudadana en la toma de decisiones del XXIV Ayuntamiento de Mexicali, y que nos permita
hacer de este municipio un espacio prospero creando oportunidades para el desarrollo de sus habitantes,
encaminado a que Mexicali sea una ciudad vanguardia, donde sea posible atender y satisfacer las
demandas, inquietudesy las necesidades mas apremiantes, respetando ladiversidad en aras de lograr un
equilibrioentrelosanhelosindividualesy comunes.

En este sentido, resulta congruente y oportuno definir las presentes Bases y Lineamientos teniendo
como proposito ser la guia metodoldgica para la participacion de los mexicalenses en la identificacion de
sus problemas, definicion de propuestas de solucion y mecanismos de evaluacion de la gestiéon municipal
para los préoximos tres anos, y que constituiran el punto de partida para que en el mediano y largo plazo
sean considerados enlosinstrumentos de planeacion deldesarrollo municipal.
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FUNDAMENTACION

En apego a las disposiciones contenidas
en los articulos 27, fraccion | y Il de la Ley de
Planeacion para el Estado de Baja California,
articulo 5 fraccion VIII BIS VIII TER y IX del
Reglamento Interior del Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Municipio de Mexicali y el
articulo 25 del Reglamento del Proceso de
planeacion para el desarrollo Municipal de
Mexicali, Baja California, el Comité de Planeacion
paraelDesarrollo Municipal de Mexicali, presenta
las bases y lineamientos del proceso de
planeaciénmunicipal 2022-2024.

En este sentido, las bases y lineamientos para la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo
2022-2024, serviran a su vez, para elaborar los
proyectos estratégicosy programas municipales
con los cuales la administracién municipal dara
respuesta alas demandasy requerimientos de la
ciudadaniarecopiladas através delavertiente de
participacion ciudadana.

Aunado a lo anterior, se han establecido
principios rectores y los valores que habran de
definir el actuar del gobierno municipal, de una
forma clara enmarcada en politicas publicas
municipales congruentes al contexto actual.

PROCESO DE PLANEACION
MUNICIPAL

En el proceso de planeacion municipal, se
encuentra la etapa de formulacioén, la cual se
centré enintegrar las fases que componen tanto
a la planeacion gubernamental como a la del
desarrollo local, ambas se entretejen para
conformar un documento rector que servira de
guia para la participacion de todos los sectores
que constituyenal municipio de Mexicali,y sera el
documento que conduciralagestion municipal.
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Es por ello, que el Plan incorpora un proyecto
politico para el periodo de gobierno,
fundamentado en un diagnéstico que analiza y
refleja la situaciéon econdmica, politicay socialde
nuestro municipio, retomando los datos mas
actuales de algunos indicadores relevantes del
Censo de poblacion 2020, mismo que permite
contar con una base soélida y objetiva en la
determinacion de los objetivos a corto, mediano
y largo plazo, mediante el disefio de soluciones y
estrategias factibles al periodo de la gestion de
gobierno sustentado en las capacidades y
competencias locales, especificando los medios
en la definicion de politicas, programas y
proyectos dirigidos al cumplimiento de los
objetivos, asi como a la estimacion de los
recursos financieros para la ejecucion de dichos
programas y proyectos, vigilando el no derroche
de los mismos, esto con el propdsito de asegurar
laintegraciondeunPlanarticuladoalos procesos
de la planeacion financiera y dirigido al objetivo
principal que es mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Un documento de esta naturaleza se conformo,
por tanto, de los diversos insumos que dieron
cuenta del proceso politico, técnico, ciudadano e
institucional necesarios para consolidar una
oferta de programas y proyectos que se llevaran
a cabo durante el periodo de la administracion
municipal. Los insumos principales para la
construccionde este Planfueronlos siguientes:




FASE 1: FASE 2:
Analisis de informacion

Compromisos de Campaiia

Plan Estratégico Municipal 2020-2035
Vision del Ayuntamiento Encuestas
Plan Nacional de Desarrollo

Plan Estatal de Desarrollo

Objetivos de Desarrollo Sostenible

CENSO 2020 INEGI

e0®e
Evaluacion PMD 2020-2021

Focus group

Diagnostico del municipio

MISION, VISION Y PRINCIPIOS

RECTORES

MISION
Unir los esfuerzos de la sociedad y el gobierno

paratransformarMexicali.

VISION

Queremos un Mexicali seguro, en crecimiento y
con bienestar, del que todas y todos nos
sintamos orgullosos. Una ciudad tranquila,
socialmente incluyente, con infraestructura y
servicios de calidad, atractiva para visitantes e
inversionistas.

Un municipio con una sociedad corresponsabley
participativa en su propio desarrollo, y con un
gobierno honesto, capaz y sensible a los
problemas de la gente, que trabajemos juntos
por una mayor calidad de vida y un mejor futuro
paratodoslos mexicalenses.

Consulta ciudadana

Consulta Ciudadana
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FASE 3:
Planeacion prospectiva

Definicion de objetivos

oo

Redes sociales

Accion estrategias y lineas
de escenarios deseados

Proyectos estratégicos

Programas operativos anuales
Indicadores de impacto

PRODUCTO FINAL

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2022-2024

Queremos un Mexicali en el que podamos vivir
tranquilos y en paz con los demas; en el que
caminemos sin miedo por las calles, parques y
poblados; en el que vayamos a la escuela, al
trabajo y a la recreacion, sabiéndonos mas
seguros y protegidos. Una ciudad que fortalezca
la cultura de legalidad y combata laimpunidad, en
donde las distintas autoridades colaboreny sean
efectivas para prevenir los delitos y atrapar a
quienes pongan en riesgo nuestra vida, alos que
atenten contra la salud de nuestros hijos, a
quienes quieran robar nuestro patrimonio. Un
municipio que atienda las causas de la violenciay
la delincuencia; cuente con policias capacitados,
equipados y confiables, con tecnologias y
métodos de vanguardia; y, sobre todo, tenga
ciudadanos, empresas y asociaciones
involucradas y comprometidas en construir un
entornomas seguro.

Queremos un Mexicali incluyente, respetuoso
de la diversidad, en el que se garanticen los
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derechos humanos y sociales de todas las
personas, grupos y comunidades. Una ciudad en
laque no sediscrimine anadie, sinimportar quién
es ni de donde venga; en la que se respete a las
mujeres, se protejaalos ninosyadultos mayores,
se integre a las personas con discapacidad, y se
atienda a los mas vulnerables. Un municipio que
brinde oportunidades para los jovenes, que
tengamasy mejores espaciosparaeldeporteyla
recreacion, que promueva y disfrute su rico
patrimonio cultural.

Queremos un Mexicali con una economia
creciente, sustentable y que beneficie a todos;
que genere empleos mas diversos y mejor
pagados, con empresas competitivas y
trabajadores capacitados. Un municipio enelque
los emprendedores grandes y pequenos
encuentren facilidades en los tramites y apoyos
para sus proyectos, en los sectores
agropecuario, comercial, industrial turistico y de
los servicios; donde los inversionistas locales,
nacionales e internacionales encuentren
condiciones para venir y quedarse aqui. Una
ciudad limpia, ambientalmente responsable y
redisefada a escala humana; con servicios
publicos eficientes, vialidades bien mantenidas,
mejor movilidad, y transporte donde se necesite;
una ciudady unvalle mas bellos, conmas arboles,
parquesy jardines que podamosdisfrutar.

Queremos un Mexicali con un gobierno
transparente, austero y en el que se pueda
confiar; que combatala corrupcién, y que cumpla
y haga cumplir la ley y los reglamentos. Un
Ayuntamiento que trabaje mano a mano con la
ciudadania y la sociedad civil, que escuche a la
academia y la iniciativa privada, que se coordine
mejor con las autoridades estatales y federales.
Un gobierno municipal que sea accesible,
competente y profesional; que respete sus
compromisos, que de resultados, que sirva a la
gente.

Este es el Mexicali que queremos para nosotros
en 2024, el que juntos podamos construir, con la
cultura del trabajo y el carino que le tenemos
todasytodoslos cachanillas.

Principios y valores

Transparencia

A Eficiencia
Legalidad Congruencia

Competitividad Integridad

Austeridad

Honestidad
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ESQUEMA SINTETICO DE LA PLANEACION MUNICIPAL

1.- Mexicali seguro y en paz

Prevencion del delito y Desarrollo institucional y Tanteil
Temas participacién ciudadana capcidades operativas Proteceion civil
Estrategias Proximidad y Prevenciénsocial | Fortalecimiento Capacidades, Culturadela
9 participacion del delito institucional . tecnologia proteccion civil
inteligencia policial

Coordinacion

Disminucién Articulacién Impulso al ) . - . Coordinacit
deltiempode | deredes ciudadanas | reclutamientode |Equipamiento policial interisntitucional
respuesta ante de seguridad aspirantes a policia |adecuadoy suficiente en materia de
emergencia proteccion civil
Atencion Impulso ala . L, . - Profesionalizacion,
ciudadana Dreneis Profesionalizacion | Sistema municipal equipamiento
prevencion y capacitacion de videovigilancia .
oportuna de la viol i - : : : einfraestructura de
R eact] e avioenca policial einteligencia los cuerpos de bomberos
y efectiva enlas escuela policial e bomb
y proteccion civil
Implementacion Consolidacion Certificacionde | Creacion de la unidad B .
d§| ?no?je'ica)cdg del programa procesos de analisis, Formaaovj gle equipos de
Policia de Barrio interinstitucional administrativos investigacion e evaluacion de dahos
fuerzarosa y operativos inteligencia policial
Programa
. de reinsercion social . . - L. .
Mecanismos y empleabilidad a Respetoirrestricto | Creacion del Centro Integracion de brigadas
de vinculaciéon personas en situacion alos derechos de Atencion integrak de volunt_grlos_ de
ciudadana de riesgo humanos avictimas del delito proteccién civil

y vuelnerabilidad

Reforzamiento Focalizacion de .
del comité acciones sociales Modelo Consolldau%n Fel
ciudadano de hacia zonas de alta homologado ﬁssq:irggnees
seguridad incidencia delictivay | dejusticia civica Veﬁﬁcaciones
publica poblaciones enriesgo Y

Coordinacion con
las autoridades
estatales y federales

Bienestar para todos

Temas Inclusién y equidad social Cultura de ciudados Desarrollo humano integral
. Atenci6n a grupo jia: i adultos . Cultura, deporte
Estrategias - \2 Equidad de género | mayoresy personas Ciudado de la salud y recr‘eac?én

con discapacidad

delajuventud
Diagnéstico Formacién pata la Sensibilizacion Fortalecimiento de . Fortalecimientodela
de poblacién i en materia de Infraestructura las iniciativas contra las infraestructura deportiva, artistica,
vulnerabl géneroy diversidad | paraeldesarrollo adicciones recreativay cultural
ulnerable ¢
humanoyy el cuidado
Atencién de . - B
personas Empoderamiento Prevencién de la Fortalecimiento Linea de apoyo P 6n del patrimoni
en sutuacion de yliderazgo discriminaciony y ampliacion de los socioemocional romt:it:lonI eh_pa'rl_momo
calle y abandono la violencia de centros de desarrollo para situaciones culturaly historico
social género infantil de crisis
f Participacién en la . L,
P";yefm integral | " Gida pablicay el Empoderamiento | Atenciony cuidado Jornadas de la salud Estimulo de la expresiony
e atenciona desarrollo de las mujeres de lainfancia n u apreciacion
migrantes comunitario artisticay cultural
Inclusion de las zrogr_ama Promocién Atenciony cuidado Formacion de habitos
comunidades € primer de pequenas ide los adultos mayores saludables Fomento deportivo
indigenas empleo acciones
de granimpacto
Al I oo i
o%?g:ig: ean Formacién Empoderamientoy . X
P obreza de escuadrones atencion de Impulso de estilos de vida
eora juveniles deportivos necesidades de los saludables
adultos mayores

Atenciony cuidado
de personas
con discapacidad

Promocion de actividades
recreativas

Habilitar el entorno
ppara personas Difusion de eventos recreativos

con discapacidad
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3.- Mexicali crece
Cr 6 y empl Desarrollo urbano sostenible
Micro, pequeias Infraestructura Servicios Planeacion Movilidad . .
i obras publicas publicos y disefio urbano y seguridad vial Medio ambiente
L Actualizacion del
Actualizacion programa
lde los diagndsticos,| Programaintegral de ordenamiento
de seguridad vial ecoldgicoy
la normativa
ambiental

Infraestructuray
Temas servicios publicos
E . Desarollo
strategias | competitividad territol y medianas
y sectorial
Proyecto Diversificacion Vinculacion entre Optimizacion
integral y revitalizacién iniciggslae;?i(\)/ada Reacg:sil;:llic':jr;zr:;ento derutas de
parala econdmicaenel scademia recoleccion  |planesy normativa
competitividad valley la ciudad y sociedad civil de basura urbana
o, i Rehabilitacion Fortalecimiento | Desarrollo de un Promocién
Promocion de cFa%ramc?thgig‘n mantenimientg del esquema banco de Proyecto de calles de la educacién
eincubacién de lared hidraulica de manejo de proyectos completas ambiental
residuos estratégicos
Habilitacion de Mgderpiz_acion Prevencion de
un nuevo relleno e tramites Reacondicionamiento| afectaciones
parell'permlsos deinfracestructura | ala salud por mala
ylicencias peatonal calidad del aire
Programa de areas

Promocion de

vocaciones turisticas

alternativas

Esquemas de

Construccion,
rehabilitaciony

sanitarioenel
valle de Mexicali

enmateria urbana

verdes
y forestacion

inversiones
Sistema de Innovacién del finaciamiento
ventanilla tnica sector servicios para MIPYMES, recuperacion de
empresarial emprendedores espacios publicos
y autoempleados
Iniciativas de Conservacion Mantenimiento Modernizacion
et o m rnizacion i6
facilitacion de edificios publicos | ¥ dzcliaered dceo de Catastro Pr%m?ctl)qq dlel uso
comercial y monumentos alumbrado Municipal e labicicleta
fronteriza publico

Construccion Conservacion

P ampliacion " . Disefio y construccion| y proteccion

slggglr'gacdgﬁc‘le y mantenimiento ngeoir:lrglirr\]to delaunared dereservas

P de parques, urbar?a de infraestructura ecologicas

jardinesy areas ciclista y espacios

verdes naturales

Recuperacion Impulso al cuidado
del Centro y bienestar de
Histérico los animales
Recuperacion
de vivienda
abandonada
Gestion financiera

Temas

Estrategias

Gobierno eficiente
y cercano ala gente

Calidad e inovacion
de los servicios
gubernamentales

Gestion publica
participativa

Participacion

4.- Gobernar para servir

Transparencia, rendicién de cuenta

y combate a la corrupcion

Transparenciay

accesoala
informacion publica

Facilitar elacceso
. alainfromacién
publica gubernamenta

Fiscalizacion

y anticorrupcion

Vinculacion con las
instancias de
fiscalizacion

y derecursos

Captacion de ingresos Racionalidad
municipales y austeridad
Incremento de la Mesura gn Iel
recaudacion ejercicio de los

recursos publicos

Racionalizacion
delgastoylas

Proyectos en
inversiones

Reestructuracion
dela adml_n!strlaaon

ciudadanaenla
gestién publica

Focalizaciony
de efectividad

coparticipacion

Fortalecimiento

municipa
Atencion Fomento y gestion Atencién de las
ciudadana de presupuesto solicitudes de acceso vida
de calidad participativo alainfromacion de las auditorias
Fort;ilebﬁi'gi‘éggto y Transicion hacia la Fomento dela ) o
Gobierno : transparencia denuncia Mejora de las condiciones .
digital del sistema de pro-activay los ciudadana de financiamiento del sistema de
igita gestién por datos abiertos armonizaciéon
resultados contable
Gobierno Ciudadania Proteccion de datos | Promocidndeuna | Esquemas responsables
a domicilio informada personales cultura de la de financiamiento
integridad
Generacion Impulsoala Coordinacion de los
contraloria social sistemas
anticorrupcion

de datos paraun
mejor gobierno

Mejora regulatoria
y cumplimiento

normativo
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DIAGNOSTICO DEMEXICALI

Este apartado tiene como principal
objetivo exponer un panorama general de la
situacion actual del municipio de Mexicali. Se
incluye informacion sobre el entorno fisico del
territorio, del area urbana, aspectos sociales y
economicos que afectanalapoblacion. Con esta
informacion se da cuenta de las necesidades del
municipio y marcan, junto con las demandas
ciudadanas, las politicas publicas que han de
conduciraimpulsar el desarrollo del municipio.

NOMENCLATURADEMEXICALI

De Mexicali se tiene registro historico a
partir de 1901, conla construccidéndelos canales
de riego en esta zona fronteriza y el arribo de
grupos humanos provenientes del sur del
Distrito Norte, como fueron El Alamo y
Ensenada. Habia planes de erigir un nuevo
poblado que, para diciembre de 1902, se penso
en llamarlo “Mexicali”, segun documentos
existentes.

La palabra Mexicali esta conformada por la suma
de dos vocablos: México y California. Este
nombre se dice fue impuesto en 1902 por el
coronel Agustin Sanginés, entonces jefe politico
del Distrito Norte. En sus primeros meses
Mexicali pertenecio al municipio de Ensenada
como una seccidén municipal adscrita a Los
Algodonesydespués como cabecerade seccion.
Sin embargo, la fundacion oficial de Mexicali se
considera que tuvo lugar el 14 de marzo de 1903
con el nombramiento de Manuel Vizcarra como
juezauxiliar.

UBICACION GEOGRAFICA Y CONDICIONES
TERRITORIALES

Mexicali es uno de los siete municipios de Baja
California, y es donde se ubica la capital del
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estado bajo el mismo nombre. Hasta hace unos
meses la extension territorial era de 14,000 km2
aproximadamente, lo que significaba un 18%
respecto a la superficie estatal. Con la creacion
del nuevo municipio de San Felipe (Poder
Ejecutivo del Estado de Baja California, 2021), los
limites territoriales cambiaron y se estima que la
superficie territorial de Mexicali es de
aproximadamente 10,000 km2, es decir, poco
menos del 14% en relacion con la extension
territorial estatal. Se localiza entre las siguientes
coordenadas geograficas: al norte 32° 43', al sur
30°25'de latitud norte, al este 114°42'y al oeste
115°56'delongitud oeste.

Entre sus colindancias se encuentran las
siguientes: al norte, Estados Unidos de América;
al este, el estado de Sonora, Estados Unidos de
Ameérica y el Golfo de California; al sur el
municipio de San Felipe; al oeste los municipios
deEnsenaday Tecate.

OROGRAFIA

La orografia del territorio municipal esta
constituida por sierras en un 30%, las dos
principales siendo las sierras de Juarez y San
Pedro Martir. La primera, comprende una franja
que se extiende de la parte noroeste hasta el
suroeste del municipio, con 1,885 kilometros
cuadrados de superficiey 3,300 metros de altura.
Lasegunda, estalocalizadaenlaparte suroestey
cubre 10 kildbmetros cuadrados, su altura es de
2,800 metros sobre el nivel del mar. Adicional a
ellas, el territorio tiene otras sierras como: el
Cerro de El Centinela con una elevacion de 750
metros, y una superficie de 10 kildbmetros
cuadrados, localizado en la parte noroeste del
municipio; la Sierra Cucapa, situada en la parte
norte y al oeste del Valle de Mexicali, con una
superficie de 364 kilbmetros cuadrados y una
alturamaximade 1,000 metros.
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HIDROGRAFIA

Las principales corrientes son: el Rio
Colorado, el Rio Hardy y el Rio Nuevo. El Rio
Colorado presenta un escurrimiento medio
anual de 1,850,254,000 metros cubicos, cuyo
destino es el distrito de riego no.14 que
contribuye a la dotacion de agua potable para la
ciudad de Mexicali, zonas urbanas del Valle y la
ciudad de Tijuana por medio del acueducto Rio
Colorado-Tijuana. Se encuentra también el Rio
Hardy que es uno de los rios navegables de la
region ideal para hacer actividades turisticas y
recreativas. Adicionalmente, el municipio tiene
la corriente del Rio Nuevo que ha sido utilizado
comodrenaje agricola, y por tal motivo, esunode
los mas contaminadosdelaregion.

CLIMA

El clima del municipio es de cuatro tipos
diferentes dentro de secos-aridos con escasa
precipitacion. El clima calido-seco predomina
aproximadamente en el 47% del territorio
municipal comprendiendo al Valle, y la ciudad. Por
su parte el clima semicalido abarca el 37% del
territorio y se manifiesta en la parte central del
municipio. Asimismo, el clima templado-seco
cubre sélo una pequena parte del oeste y
representa el 6% del area municipal. Finalmente,
el clima templado-semiseco abarca el 10% y se
localiza enla zona central oeste, comprendiendo
partedelassierrasde Juarezy SanPedro Martir.

El flujo de vientos proviene de noroeste a
suroeste la mayor parte del ano y su
precipitacion pluvial anual promedio es de 132
milimetros. Asimismo, en Mexicali se tiene un
clima agradable en los meses de octubre a mayo
con una temperatura promedio de 23°C; de los
meses de junio a septiembre la temperatura
promedioasciendea45°C.
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FLORA

La flora de la region es la propia de zonas
semidesérticas, la cual tiene presencia de
especies silvestres tipicamente xerofitas. A lo
largo de las costas del Golfo de California se
pueden apreciar las especies de: chamizos, yerba
resina, rosal, alfombrilla, pepinillo, etcétera. La
agrupacion matorral esclerofilo se encuentra
representada por: vara prieta, chamizo colorado,
brasillo, salvia, encinillo, hierba de oro y
gramineas. De las agrupaciones denominadas
bosque ecuamifolio se tiene: guata, mezquitillo,
valeria, canutio, jojoba, mexcalito, zacate y
sitarion. En la agrupacion bosque aciculifolio se
tiene pino Jeffrey, pino ponderosa, pino sugar,
cedroymadrono.




FAUNA

La fauna del municipio de Mexicali se
encuentra representada por una variedad de
especies adaptadas a diferentes ecosistemas,
tales como desérticas y bosques. Enlas zonas de
bosques se encuentran diferentes especies de
aves como:faisan, codorniz, paloma huilota, pato
golondrino, cercetas, correcaminos, buho,
gaviota y pelicano; mamiferos: murciélago,
liebre, conejo, ardilla, coyote, zorra, mapache,
tejon, zorrillo,venado yborrego cimarron.

SUELO

Los suelos predominantes en el Valle de
Mexicali son los llamados yermosoles y
xerosoles, caracteristicos de zonas aridas y
semiaridas, pobres en materia organica, los
cuales con agua deriegoy fertilizacion adecuada
son capaces de elevada produccion agricola. Asi,
solo el 62% de la superficie del Valle es
susceptible de explotacion agricola. El uso del
sueloesagricola, industrial y turistico.

El agricola esta concentrado en el Valle de
Mexicali con mas de 200 mil hectareas de tierras
fértiles que esta clasificado en los de alta
productividad, mediana, baja y muy baja. El de
mediana productividad ocupa el primer lugar en
produccion, le sigue el de la alta productividad,
mediana, bajay muy baja.

El area industrial se encuentra concentradaenla
zona urbana, algunas empresas estan ubicadas
en diferentes partes de la ciudad y por lo regular
son industrias de transformacion. Se extiende
mas la informaciéon sobre los principales
sectores estratégicosmasadelante.

Finalmente, el area turistica actualmente esta
situada principalmente enlos alrededores del Rio
Hardy, en el Valle con el turismo cinegético y en
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Los Algodones conelturismo médico.

El area sin vegetacion representa el 16.14% con
una superficie de 237,308.75 hectareas, que
ocupa parte de la zona de la laguna salada en su
extremo norte, extendiéndose al sureste haciala
zona de lareserva de la biosfera del Alto Golfo de
California y Delta del Rio Colorado, continuando
por la costa del Golfo de California hasta boca la
bolsa.

Los cambios de uso de suelo que se dan en el
municipio son diversos, algunos de ellos se dan
de manera natural y otros son inducidos por las
distintas actividades urbanas. Lamayoriade ellos
se presentan en la parte norte que es donde se
desarrollan la mayoria de las actividades
economicas. (IMIP,PMDU 2020)

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA
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POBLACION

Mexicali, es el segundo
municipio mas poblado de Baja
California. De acuerdo con el
ultimo Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda en Mexicali
residen 1,049,792 personas,
(INEGI, 2020). Tal cantidad
representa un 27.9% de la
poblaciondelaentidad.

Demograficamente, la estructura
de la poblacién muestra que el
44.6% se concentraenlos grupos
de poblaciéon de 30 a 64 anos, el
25.38% son jovenes entre 15y 29
anos, el 22.3% sonmenoresde 15
anos y el 7.7% son adultos
mayores de 65 anos o mas, siendo
la mediana de edad, los 31 anos
(INEGI,2020).

En los ultimos diez anos el
municipio de Mexicali ha
registrado una tasa de
crecimiento anual de la poblacion
por debajo del 1.2%, comparada
con la década anterior que fue de
2.0%. (INEGI, 2015 y 2020). La
tendencia mantendra una tasa
negativa en las delegaciones
Cerro Prieto, Benito Juarez,
Hermosillo, Estacion Delta,
Venustiano Carranza y Colonias
Nuevas. No obstante, las
localidades suburbanas
principales agrupadas en las
zonas Valle Norte y Valle Sur,
estaran generando los mayores
crecimientos de poblacion al
2030; y, por ende, se concentrara
en estas localidades la demanda
de suelo. En general, se estima
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que al 2030 el municipio alcanzara una poblacion de 1,201,245
habitantes, manteniendo la concentracion poblacional en la
ciudad de Mexicali. (IMIP,PMDU 2020)

COMPOSICIONPOREDAD Y SEXO

Del total de residentes en el municipio de Mexicalien 2020,
50.4% fueron hombres y 49.6% mujeres, es decir existen 101
hombres por cada 100 mujeres, y hay 42 personas en edad de
dependencia por cada 100 habitantes en edad productiva
(INEGI,2020). En la grafica 1 se muestra la distribucién de esta
poblaciénsegunrangode edad.
La densidad general de poblacién en el municipio tuvo un
crecimientoencincoanosde 4.4(72.3 hab/km2) (INEGI, 2021). Sin

GRAFICA 1.
Estructura de la poblacion por sexo y rango de edad
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Fuente: Panorama Sociodemografico de Baja California. INEGI, 2021.

embargo, ladensidad de poblacion en el area urbana de Mexicalies
de 3,825 hab/km2 (COPLADEMM, 2021).
FECUNDIDAD Y MORTALIDAD



El promedio de hijos nacidos vivos de
mujeresde 15 a 49 afos enelmunicipioesde 1.5.
Las mujeres entre 35 y 49 anos tienen un
promedio de 2.33 hijos por mujer y las mujeres
entre 25 y 34 anos tienen un promedio de 1.5
hijos por mujer. El porcentaje de infantes
fallecidos es de 3.3, mismo que se incremento
1.3 conrespecto al panorama sociodemografico
de Mexicalien2015 (INEGI2015y2020).

MIGRACION

La poblacion que reside en Mexicaliy que
es originaria del estado de Baja California, la
componen el 67.65% del total, mientras que la
poblacién que no nacié en la entidad, es de
28.77%.(INEGI,2020)

La mayor cantidad de migrantes que ingreso a
Mexicali en los ultimos cinco anos provino de
Estados Unidos, Guatemala y Haiti. Las
principales causas de migracion a Mexicali son:
familiares 42.1%, laborales 39.3%, estudios
6.5%,inseguridad 2.7%.

POBLACIONINDIGENA

De acuerdo con las estimaciones del
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 en los
tabulados del cuestionario ampliado, el 4.87% de
la poblacién se considera indigena en el
municipio de Mexicali. La gran mayoria de los
indigenas de la regién son bilingties y hablan
también espanol, aunque todavia existen
algunos pocos que solamente hablan lengua
indigena. La poblacién que se considera
afromexicana, negra o afrodescendiente es de
1.06%.(INEGI,2020)

BIENESTARSOCIAL
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MARGINACIONY POBREZA

La pobreza es un fendmeno
multidimensional y no sélo en atencion de los
ingresos. En el mas reciente ejercicio para la
medicion multidimensional de la pobreza 2020,
(CONEVAL 2021) 2 agrup6 a las entidades
federativas de acuerdo con su nivel (porcentaje)
de pobreza. Como resultado, se obtuvieron seis
grupos y Baja California se encuentra entre el
segundo grupo con menor incidencia de pobreza
(CONEVAL, 2021).

2 ElConsejo Nacional parala Evaluacién delaPolitica de Desarrollo
Social (CONEVAL), es la instancia responsable de establecer los
lineamientos y criterios para la definicion, identificacion y
medicion de la pobreza en México. Para ello considera el ingreso
corriente per cépita; rezago educativo; acceso a los servicios de
salud; acceso a la seguridad social; calidad y espacios de la
vivienda; acceso alos servicios basicos en la vivienda; acceso a la
alimentacién y; grado de cohesién social. A partir de criterios
diferenciados en tres espacios analiticos (bienestar econémico,
los derechos sociales y el contexto territorial), se determina sila
personapresentaprivaciones econémicas, sociales oenambas.
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La escalamunicipal, se observa unaimportante reduccién de todos los tipos de pobreza 3.Enel 2010, casi
el 30% de la poblacion se encontraba en situacidon de pobreza, mientras que, en 2020, este porcentaje se
redujo al 20% aproximadamente. La pobreza extrema, situacion que se considera la mas urgente de
resolver, también disminuyd, ya que pasé de significar en 2010 un 2.63% de la poblacién, a séloun 1.08%
(CONEVAL,2021).Enlatabla1sepresentanlos datos delamedicionde este fendmeno social.

TABLA 1.
Medicion de la pobreza en Mexicali, 2010 - 2020

Carencias Carencias | Carencias

promedio promedio | promedio

2010 2015 2020
Pobreza 29.96 25.68 20.22 2.00 1.87 1.77
Pobreza extrema 2.63 1.73 1.08 3.42 3.47 3.24
Pobreza moderada 27.33 23.95 19.13 1.86 1.75 1.68
Vulnerables por carencia social 34.74 31.79 36.99 1.79 1.66 1.57
Vulnerables por ingreso 6.96 8.16 6.58 n.a. n.a. n.a.
No pobre y no vulnerable 28.34 34.37 36.21 n.a. n.a. n.a.
Rezago educativo 15.59 11.60 10.86 2.33 2.30 2.06
(SIaaILedncia por acceso a los servicios de 27.08 15.44 18.60 2 41 2 43 230
gggfarl‘c'a por acceso a la seguridad 51.71 41.39 | 43.68 2.06 1.94 1.78
C_arencia por calidad y espacios de la 8.91 8.28 5 96 272 2,60 225
vivienda
Carencia por acceso a los servicios 6.38 10.09 4.01 2.80 2.64 2.53
basicos en la vivienda
Carencia por acceso a la alimentacion 12.66 14.01 10.73 2.56 2.17 2.03
zgi’i':ldon con al menos una carencia | g4 70 | 5747 | 57.21 1.89 1.75 1.64
Pob'lacion con tres o mas carencias 13.26 10.24 208 3.32 3.33 3.24
sociales
Poblacion con ingreso inferior a |a 36.92 | 33.84 | 26.80 1.62 1.42 1.33
linea de pobreza por ingresos
Poblacién con ingreso inferior a la
linea de pobreza extrema por 9.35 8.28 5.91 1.91 1.69 1.66

ingresos

Fuente: Coneval (2010, 2015y 2020)

3 Una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema si presenta tres o mas carencias sociales y su ingreso es inferior al valor de la
linea de pobreza extrema por ingresos si padece al menos una carencia social y tiene un ingreso inferior al valor de la linea de pobreza por
ingresos se considera en situacién de pobreza sinoreporta carencias sociales, pero suingreso esinferior alalinea de pobreza poringresos, el
individuo es considerado vulnerable por ingresos si presenta una o mas carencias sociales, pero tiene uningreso superior oigual alalinea de
pobreza por ingresos, se considera vulnerable por carencias si su ingreso es superior o igual a la linea de pobreza por ingresos y no tiene
carenciasocial, se consideranopobreynovulnerable.
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En cuanto al indice de marginacién que cada cinco anos es estimado por CONAPO, para el 2020 fue de
59.38. Esteindicador resume cuatro carencias sociales: educacion, salud, servicios basicos y espacios en
la vivienda (CONAPOQO, 2021). A partir de ello se obtiene el grado de marginacién que para el municipio
resulté como muybajo que se puede observarenlatabla2 (CONAPO, 2021).

TABLA 2.
indice y grado de marginacién

Municipios indi_ce d_e’ Grac_lo d_e’
marginacion marginacion

Ensenada 58.08 Muy bajo
Mexicali 59.38 Muy bajo
Tecate 58.39 Muy bajo
Tijuana 59.14 Muy bajo
Playas de Rosarit 58.29 Muy bajo
San Quintin 53.40 Medio

Fuente: Medicién de la pobreza, CONAPO, 2010-2020. Indicadores de pobreza por municipio

VIVIENDA

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 con los tabulados del cuestionario basico,
en el municipio se distribuyen un total 330,500 viviendas particulares y colectivas con un promedio de
ocupantes de 3.16 personas en cada una de ellas. La gran mayoria de estos hogares cuenta con los
servicios y equipamiento indispensables para desarrollar las actividades basicas en una familia: el 99.6%
tiene servicio sanitario, el 99.2% de las viviendas cuenta con suministro de energia eléctrica mientras que
el 96.5 tienen agua entubada en sus domicilios. EI 69.6% de la vivienda es propia, 16.5% alquilada, 12.0%
familiary prestada. (INEGI,2020)
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El 50.6% de los hogares en Mexicali cuenta con
computadora, el 52.7% con linea telefonica fija,
68.8% con internet y el 49.3% con television de
paga (INEGI, 2020).

EDUCACION

De acuerdo conlos datosdelostabulados
del cuestionario basico del Censo de Poblaciony
Vivienda 2020, el municipio de Mexicali presenta
un nivel de analfabetismo bajo con una tasa de
1.6%, del total de la poblacién analfabeta, 49.4%
corresponde a hombres y 50.6% a mujeres.
Todos los niveles de educacién basica, media
superior y superior reportaron una cobertura del
45.0%, 27.4% y 24.9% respectivamente
(INEGI,2020).

El grado promedio escolar es de 10 anos, con
base enla Encuestalntercensal 2015, Mexicalise
encuentra por arriba del promedio nacional de
9.2anos(INEGI2015).

Las areas con mayor numero de hombres
matriculados en licenciaturas fueron Ingenieria,
manufactura y construccion, administracién y
negocios; y ciencias sociales y derecho. De
manera similar, las areas de estudio que
concentraron mas mujeres matriculadas en
licenciaturas fueron ciencias sociales y derecho,
administracién y negocios y ciencias de la salud
(ANUIES 2020).

SEGURIDAD SOCIAL

De los seis municipios de Baja California,
Mexicali se encuentra en segundo lugar de
coberturade servicios de salud. Delos 1,049,792
habitantes en el municipio, el 81.4% esta afiliado
a algun servicio de salud. La institucion con
mayor cobertura es el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) con el 67.4% de afiliados. Le
sigue el INSABlI con el 16.6% y posteriormente el
ISSSTE o ISSSTE Estatal con el 11%. El restante
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se divide entre servicios particulares, PEMEX, la
DefensaylaMarina.

En materia de cobertura, en los ultimos cinco
anos, el porcentaje de poblacién que no cuenta
con afiliacion a servicios de salud disminuyd de
2.9% en el ano 2020 conrelacion al 2015 que era
de 84.3%(INEGI, 2015).

PRINCIPALES ENFERMEDADES

Las principales causas de mortalidad en
general en el Estado son; en primer lugar
enfermedades isquémicas del corazén, seguida
de tumores malignos de traquea, bronquios,
pulmdén, mama y pancreas, en tercer lugar se
encuentra la diabetes mellitus, mientras que en
cuarto lugar estan los accidentes de trafico de
vehiculos de motor y finalmente, las
enfermedades cerebrovasculares; en
comparacion con las principales causas de
mortalidad general a nivel nacional, soélo existe
una diferencia, la enfermedad que ocupa el
quinto lugar, es la enfermedad del higado,
especificamente, enfermedad alcohdlica del
higado. (INEGI, 2016) 4

DISCAPACIDAD

En el municipio de Mexicali 44,519
personas presentan alguna discapacidad, de las
cuales el 48.34% tiene una discapacidad para
motriz, el 41.89% visual, el 20.29% para vestir,
banar o comer, 18.23% para recordar o
concentrarse, 17.87% auditiva, y el 11.54% para
hablar o comunicarse.

Del 4.2% de la poblacion que presenta alguna
discapacidad, el 17.3% se concentra en personas
de60afnosymas.

4INEGI. Principales causas de mortalidad por residencia habitual,
grupos de edad y sexo del fallecido. México. 2°7¢, Recuperado de
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/registros/vi
tales/mortalidad/tabulados/PC.asp?t="4&c=11817



CARACTERISTICAS
TERRITORIALES

ESPACIOS PUBLICOS Y AREAS
VERDES

En las localidades
suburbanas destaca el gran déficit
de parques vecinales en conjunto
con instalaciones deportivas
basicas, asi como parques de
alcance urbano, ya que en general
estas localidades soélo disponen
de un centro deportivo. Hay una
carencia casi total de espacios
publicos en las localidades, con
excepcion de aquellas localidades
rurales ejidales que cuentan con
parque central, donde solo se
ocupan acciones de
mejoramiento (IMIP, PMUD 2020).

INFRAESTRUCTURA

Encuantoalacoberturade
banquetas para los barrios
urbanos se identifica un déficit de
22.28% en las areas periféricas
principalmente, barrio oeste,
suroeste y sureste
principalmente, en donde no se
cuenta con esta infraestructura
coincidente con la falta de
pavimento (IMIP,PMDU 2020).

En los barrios rurales la situacion
es genérica, se cuenta con
pavimento unicamente en la via
de acceso principal y en raras
ocasiones cuenta con banqueta
como el resto de las vias locales,
salvo en Los Algodones que se
identifica como punto turistico, y
unicamente se cuenta con
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baquetas en las areas comerciales y algunas areas habitacionales
(IMIP,PMDU 2020).

SEGURIDAD CIUDADANA

Los delitos y la violencia estan identificados como
situaciones que amenazan ala seguridad ciudadana (PNUD, 2013).
En el municipio la incidencia delictiva general, ha registrado una
disminucionenlosultimos anos. Losregistros cometidosenelano
2021 fueronmenores alos cometidosen el 2018y 2019, pero mas
que en el 2020. Sin embargo, 2020 fue un ano atipico pues, la
mayoria de los habitantes estuvieron confinados por efecto de la
contingencia sanitaria (ver grafica 2).La incidencia delictiva
respecto a los delitos que pueden ser considerados como
amenazas a la seguridad ciudadana, también han registrado una
disminucion en los ultimos 5 anos, con excepcion del delito de
corrupcion de menores (Fiscalia General del Estado, 2022). Sin
embargo, siguen siendo relevantes los delitos de robo en via
publica, robo en casahabitaciényroboanegocios. Enlatabla 3, se
puede observar la evolucion de los principales delitos de este tipo
que se han perpetrado enelmunicipio enlos ultimos cincoanos.

GRAFICA 2.
Incidencia delictiva municipal 2018 - 2021

uuuuuu 32,240
vvvvvv 29,283

28,138

uuuuuu
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Fuente: elaboracion propia con datos de la Fiscalia General del Estado de B. C.
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TABLA 3. Principales delitos

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico de evolucion

Incidencia delictiva Robo en via pablica

Victimas de feminicidio s/d &
Corrupcién de menores sid 71
Robo a casa habitacion

Robo a negocio

Los datos mostrados dan cuenta de las amenazas a la seguridad
ciudadana en su dimension objetiva. La dimensidn subjetiva que
es la percepcion de la ciudadania requiere también atencidn. Es
tan importante atender las emergencias como lograr que la
ciudadania se sienta protegida. La dimension subjetiva depende
delapercepciondeinseguridad que se manifiestaen sentimientos
detemoryvulnerabilidad.

Una de las repercusiones inmediatas es el temor de los
ciudadanos, asi como que disminuya la cohesién social y la
confianza de las personas en las instituciones del Estado y en la
generacion de dinamicas de segregacion urbana que de alguna
manera inhiban su acceso al espacio publico (PNUD, 2013). La
ciudadania mexicalense, en general, tiene disposicion para
organizarse en su comunidad para resolver las situaciones mas
relevantes. No obstante, como puede verse en la grafica 3, el ano
2020, esta cifra disminuyo y se infiere que fue consecuencia de la
reduccion de la actividad social derivado de las medidas sanitarias
porlapandemia.
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Cabe senalar, que la percepcion
de inseguridad aumento 13
puntos porcentuales de
septiembre de 2020 que era de
59.7% a 72.9% en el mismo mes
2021.

Los accidentes viales muestran
un comportamiento a la baja del
2019 al 2020 con datos
proporcionados por la Direccion
de Seguridad Publica Municipal
(ver grafica 4). Sin embargo, esto
se explica, por haber sido un ano
atipico de resguardo por la
pandemia para la mayoria de sus
habitantes.
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Es de llamar la atencion que el numero de muertes, en cambio, si se incrementd durante ese ano (ver
graficas).

GRAFICASS.

Tasa de muertes porcada100
mil habitantes en accidentes

de transito, area urbana, 2020
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RIESGOS YPROTECCIONCIVIL

Mexicali esta localizado en una zona expuesta a agentes perturbadores de origen natural, como
son; peligros geoldgicos, hidrometeoroldgicos y sanitarios derivados de las condiciones climaticas
locales. Tambiénaagentes perturbadores de origen quimicoy sanitario, resultado de su perfil fronterizo.

En el municipio, destaca la concentracion de acido sulfhidrico y la filtracién de material toxico hacia los
mantos freaticos en las inmediaciones de la Planta Geotérmica en la delegacién Delta y la produccion de
carbonoporlasquemasagricolas.

Derivado de lo anterior en el municipio de Mexicali cuenta con un Atlas de Riesgo el cual tiene el propdsito
de integrar la informacién disponible de peligros geoldgicos, hidrometeoroldgicos, quimico-
tecnologicos, sanitarios y socio-organizativos y la vulnerabilidad en el municipio, para proponer medidas
queorientensureduccion.

También se involucra a la sociedad civil a partir de la implementacion de cursos de capacitacidon que son
impartidos porlaUnidad Municipal de Proteccion Civil.
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TABLA 4. Lugares de capacitacién
.Cursos.de capamtam_on Escuelas 1271 211 17| 14 0
'mpa_“_"'dos porla Um_d'ad L Instituciones de asistencia social n.a.| 434| 619| 446 | 308
Mun|¢:|pal de Proteccion Civil Hogar barrio o colonia (poblacién en general) 23 8 5 9 1
. . Monitores burdocratas 28 33 27 16 11

Fuente: Unidad Municipal de - . -

Proteccién Civil Comercio yservicios (comercio) 564 8 0 2 0
Monitores de proteccién civil en la industria 0 8 1 4 0

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Mexicali, por sus condiciones desérticas tiene como principales riesgos por el cambio climatico
aquellos asociados alrecurso hidrico y ala aridez que compromete sus sistemas productivos basados en
unalto porcentaje enactividades primarias, especialmente enlas comunidadesrurales.

De acuerdo con los indices nacionales, el municipio estara incrementando su vulnerabilidad ante los
efectos de la sequia en los préximos 20 ainos como consecuencia del aumento en la temperatura. Para el
municipio, los riesgos asociados al cambio climatico son las temperaturas extremas y los riesgos por
inundaciéon y sequia. A las caracteristicas climaticas propias del municipio, se suman los factores
antropogénicos que planteanunescenarioagravado por eldesarrolloindustrialy agricoladelaregion.

Aunque la urbanizacién en el municipio se ha concentrado en la ciudad de Mexicali (la cual ha reducido su
tendencia de crecimiento y expansion urbana en los ultimos cinco anos) los efectos de la actividad
econdmica (factores antropogénicos) sipueden acelerar los efectos del cambio climatico enlaregion;las
constantes quemas agricolas, el incremento en el uso del vehiculo particular en la ciudad sumado al
aumentode las condiciones de sequiaylafaltade areas verdes urbanas ponenenalertalas condiciones de
bienestary saluddelapoblaciénvulnerable enlaciudadylocalidades del municipio.

Los impactos climaticos a la produccion agricola, si bien no tiene implicaciones para las necesidades
alimentarias de las personas, si tiene un impacto en la economia municipal que redunda en una
disminucion de las oportunidades de empleo de la poblacion, lo que en ciertos espacios rurales y
suburbanos provocalamigraciénhaciala ciudad. (IMIP,PMDU 2020)

DESARROLLO ECONOMICO

El municipio de Mexicali cuenta con unaimportante fuerza de trabajo. El 63% de la poblacién de 12
anos o mas se considera econdmicamente activa * (INEGI, 2020). Para el 2020, aio marcado por el
confinamiento social por la emergencia sanitaria derivada del Covid-19, la poblacién de 15 afios y mas
residente delareaurbana que se encontrabadesocupadarepresentabael 2.84%, cifraigualalaregistrada
en el 2019. Sin embargo, para el tercer semestre de 2021, la tasa de desocupacion registrd un ligero
incrementé alcanzando al 3.1% de la poblacion que se encontraba en esta situacién (ver grafica 6) (INEGI,
2022).

5 Se considera econdmicamente activa aquella poblacién que tiene 12 anos y mas que en la semana de referencia tuvo o realizé alguna
actividad econémica (poblacion ocupada) o buscé activamente realizar una.
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La ocupacidéninformal continda siendo unreto para Mexicalitrasla pandemia. Al tercer trimestre del 2021
son 160,553 personasreportadas enesacondicion. (INEGI, 2021).¢

La concentracion de los trabajadores que no reciben remuneracién marca una clara diferenciacion entre
las zonas urbanas yrurales, yaque la ciudad de Mexicalirepresenta el menorporcentajeconsolo11.10%a
diferencia del Valle donde se encuentran los ejidos, multiplicando casi al doble esta cifraconun 21.11%,
quedando enpuntointermediolaciudad costerade SanFelipe conun 16.70%. (IMIP,2020)

Existen 35,010 unidades econdmicas en el municipio y en la ciudad de Mexicali se localizan el 83.4% de
estas. Principalmente, se desarrollan actividades consideradas dentro del sector terciario; tan sélo en el
area urbana 91.7% de las empresas se dedican a una actividad dentro de esa categoria. Destaca el peso
que tiene el comercio al por menor, ya que podemos encontrar en la ciudad de Mexicali mas de 9 mil
empresas a esa actividad econdmica; las empresas que ofrecen diversos servicios son las segundas en
importancia, tomando en cuenta unicamente elnumero de unidades econdmicas que desarrollan ese tipo
de funcion, seguidas de aquellas empresas que ofrecen servicios de alojamiento y preparacion de
alimentosybebidas (hoteles, bares, restaurantes). La mayoria de la actividad econémica en el municipioy
enlaciudad de Mexicalila desarrollan microy pequenas empresas (aproximadamente el 95%), puesto que
cadaunadeellasocupamenosde 30trabajadores para suoperacion.

La concentracion de la mayoria de las actividades econdmicas se da en el area urbana; el gobierno, la
construccion, laindustria, el comercio, la salud y la preparacion de alimentos y bebidas son las principales
fuentes de generacién de estas. Actividades econdmicas destacadas. Existen otras actividades como la
generacion de energia, alojamiento, educacion, transporte y servicios profesionales que complementan
estos rubros. Siendo en el area rural el comercio menor, construccion y la industria manufacturera (IMIP,
PMDU 2020).

¢ Resultados delaEncuestaNacionalde Ocupaciéony Empleo, 2021,
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/?°?'/enoe_ie/enoe_ie?°?'_°5 pdf
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TABLA 5.
Numero de unidades econémicas en Mexicali

Unidades

Actividad

economicas

Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pescay

caza 7
Mineria 1
Generacién, transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica,

suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final 40
Construccién 257
Generacién, transmision, distribucion y comercializacién de energia eléctrica,

suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final 2118
Comercio al por mayor 1056
Comercio al por menor 9117
Transportes, correos y almacenamiento 329
Informacién en medios masivos 112
Servicios financieros y de seguros 1221
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles 661
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 859
Corporativos 3
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de

remediacion 421
Servicios educativos 1074
Servicios de salud y de asistencia social 1859
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos 293
Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas 3326
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 6046
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y de

organismos internacionales y extraterritoriales 403

Fuente: INEGI 2022
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TURISMO

Con base en la informacién de la
Asociacion de Hoteles y Moteles, en Mexicali
existen 65 establecimientos de hospedaje,
desde version econdmica hasta 5 estrellas, con
un total de 4,317 cuartos. El promedio de la
ocupacion hotelera es de casi 60%. Aumenté la
ocupacién hotelera en un 4.5% en comparacion
con el 3er trimestre del 2021, y un aumento del
23.19% en comparativo con el 4to trimestre del
2020.

Tipos de viaje que se hacen a Mexicali: Negocios,
salud, ecoturismo, gastronémico, cinegético,
recreativo, cultural/histoérico, aventura,
fronterizo, deportivo. El perfil de turista en
Mexicali es el turista de negocios, con asuntos
laborales comoreuniones detrabajoycongresos
conpermutade 3a5diasenlaciudad conunperfil
economico medio/alto con un poco de tiempo
libre,enbusquedadeactividadesderecreacion.

CONEXIONES AEREAS

Aeropuertos GAP, destaca un promedio
de ocho vuelos diarios a los destinos de Ciudad
de México, Guadalajara, Culiacan, Hermosillo,
Cancun, Guanajuato, Morelia.

Flujo de pasajeros: 39.7% mas, con respecto al
ano anterior. Esto se traduce en la atencion de
pocomas de unmillonde pasajeros este 2021. Se
registra un movimiento diario de 3,500 a 4,000
pasajeros.

MERCADO

El mercado Internacional con turismo
México- americano, con arraigo familiar por
ascendencia. El estadounidense del sur de
Estados Unidos por largos periodos de tiempo,
quienesaprovechan pararealizarse tratamientos
médicos engeneral.
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Por otro lado, el mercado nacional, el que viene a
Mexicali por alguna razén laboral o de actividad
escolar. Generalmente entre 25-50 anos con
poder adquisitivo, medio-alto. (Secretaria de
Turismo Estatal)

AGENDABINACIONAL

El Programa de Desarrollo Urbano 2020,
destaca que Mexicali forma parte de una
importante region con una intensa dinamica
econdmica sustentada en la actividad agricola 'y
manufacturera. El municipio se localiza en la
Region Binacional de California y Baja California,
la cual comparte una frontera de 233 kilometros
de longitud con Estados Unidos. La region, que
considera los condados de Yuma e Imperial en
Estados Unidos, el municipio de San Luis Rio
Colorado, Sonoray Mexicali, Baja California, tiene
una poblacion de 1.8 millones de habitantes al
2020y seestimaunapoblaciénde 2.1 millonesde
habitantespara2030.

Los flujos de interacciénregional se caracterizan
por tres elementos: los tres puertos fronterizos,
lared carreterafederaly estatal, y el ferrocarril. A
través de estos, se lleva a cabo la integracién
entre asentamientos, la comunicacion fronteriza
y los desplazamientos mas importantes para el
desarrollo econdmico del municipio y la regién
transfronteriza. Destaca la interconexién hacia
San Luis Rio Colorado Sonora como el flujo de
ingreso al estado de Baja California con una
fuerte actividad logistica que suma la dinamica
agroindustrial del Valle de Mexicali. En segundo
lugar, la conexidn hacia la zona costa del estado
que mantiene unadinamicabasadaennegociose
interacciones comerciales valle-costa; mencion
especial tiene la interaccién comercial y de
trabajo hacialas ciudades en Estados Unidos, que
sustenta la actividad agricola y manufacturera
regional.
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Elnorte del municipio, actua como ciudad central
del aglomerado metropolitano transfronterizo,
estableciendo relaciones funcionales de

transporte de mercancias, proveeduria de
servicios (salud y administrativos), y actividad
manufacturera que determinan un primer nivel
de interdependencia regional transfronterizo
con Los Angeles, San Diego, Calexico, EICentroy
Yuma, en Estados Unidos; por otro lado, la
dinamica del transporte de bienes y servicios,
mercado agricola, conexiéndeinfraestructurasy
administracion del desarrollo urbano y rural
relaciona a Mexicali con el conjunto de
localidades del Valle de Mexicali y San Luis Rio
Colorado, Sonora. (IMIP,PMDU 2020)

CONECTIVIDAD

La conectividad entre barrios se da a
través de la red vial regional y urbana, que se
compone por la infraestructura federal, estatal y
municipal, a través de la cual se dan los diversos
traslados de bienesy personas. Estared permite
la comunicacion terrestre a través de los
diversos modos de transporte, sin embargo,
predomina una infraestructura que facilita y
obligalamovilidad enmedios motorizados.

PLAN MUNICIPAL
DEDESARROLLO

Todos los barrios rurales tienen una dependencia
inherente a la ciudad de Mexicali en donde se
concentran la mayoria de los servicios y
equipamientos de alcance regional. En el
municipio de Mexicali, como elemento
integrador de la conectividad binacional y
elemento esencial de los flujos econdmicos se
encuentran tres puertos fronterizos, dos
ubicados en la ciudad de Mexicaliy unomas enla
localidadde Los Algodones.

Estos nodos representan el puerto de conexion
entre naciones y son de alta importancia para el
desarrollo de las localidades colindantes, entre
las que se da un amplio intercambio de
actividades de interés para las personas que
habitan ambos lados de la frontera. En la ciudad
de Mexicali se encuentra, el puerto fronterizo
Mexicali |, este recibe mercancias por medio del
transporte ferroviario y, ademas, se da la mayor
interaccion de flujos vehiculares y peatonales del
municipio, al encontrarse la ciudad de Calexico,
EE.UU., aunadistancia altamente caminabley en
donde se puede encontrar una diversidad de
modos de transporte para traslados mayores
para el acceso a diversos servicios. El segundo
puerto en la ciudad es el Mexicali ll, este puerto
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recibe todas las modalidades de transporte
vehiculary peatonal, incluyendo el transporte de
carga carretero y transportes turisticos. Este
puerto representa el de mayor importancia para
las relaciones de exportacion e importacion
vehicular. En este nodo la interacciéon de flujos
peatonales se ve altamentereducidaalno contar
con condiciones adecuadas para el transito de
personasaunadistanciaaccesible (IMIP,2020).

MOVILIDAD

En lo referente a los servicios para el
transporte de personas dentro del municipio los
barrios urbanos cuentan con una red de
transporte publico colectivo compuesta por 23
rutas. En la cobertura destacan grandes vacios
en zonas habitacionales del barrio Este donde la
poblacion que labora ahi enfrenta
complicaciones de acceso al servicio. Enelbarrio
Oeste aunque se percibe una falta de cobertura,

el espacio cuenta con una densidad poblacional
muy baja. El sistema de transporte actualmente
cuenta con una ruta troncal que recorre el Blvr.
Adolfo Lopez Mateos conectando la zona del
Centro Histérico donde confluyen mas del 90%
deltransporte publicoylazonaindustrial sobre el
corredor Palaco. La operacion total de esta ruta
troncal aun no se encuentra consolidada. (IMIP,
2020)

Las condiciones para la movilidad no motorizada
en el municipio de Mexicali en general son
deficientes, esta situacion, entre otros aspectos
deriva de una falta de actualizacién en los
instrumentos normativos que inciden en el
diseno vial, reflejo de la inequidad social,
procurando mayor espacio peatonal para los
fraccionamientos de tipo residencial y espacios
minimos en asentamientos de menor nivel
economico (IMIP,2020).
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DESARROLLO GUBERNAMENTAL

La corrupcioén en todas sus modalidades
continua siendo una prioridad para atenderse y
que se tiene que enfrentar, al volverse a
presentar como la prioridad nimero uno en la
consulta ciudadana que se llevo a cabo para este
ejercicio de planeaciéon. La honestidad seguira
como gran tema para este nuevo gobierno,
siendo un desafio para esta administracién
volver a ganar la confianza de la ciudadania. Las
dudas de la ciudadania hacia sus gobiernos
resultan en una baja participacion de la sociedad
en los asuntos publicos lo que sin duda demerita
lademocracia.

La ausencia de castigo a las faltas y delitos que
cometenlasylos servidores tambiénabonanala
percepcion negativa que tiene la ciudadania
sobre su gobierno. Si no se sancionan como es
debidoalasylos servidores publicos,empresasy
particulares que se beneficianindebidamente de
la gestion gubernamental, estas conductas
tenderan a repetirse y no sera posible alcanzar
las metas del desarrollo planteadas para esta
gestion, por otro lado, del total de mecanismos
implementados para la deteccion de falta,
alrededor del 20% resultaron en procedimientos
administrativos, y para el segundo trimestre el
porcentaje fue de aproximadamente el 8%. En
cuanto altemadelaequidadde génerodentrode
la administracion municipal contamos con un
30% de mujeres colocadas en puestos de
jerarquia.

Respecto a la tematica del gasto publico, resulta
relevante hacer eficiente el proceso. En armonia
con lo planteado por el gobierno federal, esta
administracion llevara su gestion en plena
austeridad, marcando una diferencia con
gobiernos anteriores, sobre todo en los altos
costos de contratos y obligaciones contraidas
conamigosy compadres delgobiernoenturno.
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Tasa de crecimiento real anual x impuesto

predial 13.27%

% de tramites realizados via internet (2020) 9.33%

indice de gobierno electronico segun INAFED 41.51%

Deuda Publica Municipal 2,251 millones de pesos

CONSULTAY PERCEPCION CIUDADANA

La participacion ciudadana constituye un
componente medular en el disenho de la ruta de
estos tres anos de gobierno y en la articulacién
del presente Plan Municipal de Desarrollo 2022-
2024.

Para conocer las inquietudes, demandas y
sugerencias de las y los mexicalenses con
relacionalas prioridades de desarrollo, el Comité
de Planeacion para el Desarrollo Municipal de
Mexicali (COPLADEMM)realizo, entre noviembre
y diciembre de 2021, cuatro foros de consulta
publica, una encuesta ciudadana tanto en redes
sociales como en campo, asi como cuatro
talleres con diversos actores, entre ellos:
organismos sociales, camaras, colegios de
profesionistas y académicos, que contribuyeron
con su experiencia en el diagndstico de
necesidadesyenlaintegraciéondelas propuestas
desolucion.

Encuestas sggg?gs

Consulta
Ciudadana

ag e
Focus group




EIl proceso de
construccién de este
PMD representa un
ejerciciodemocratico que
recogio la voz de cientos
de habitantes de Mexicali,
lo que lo constituye como
uno de los planes de
desarrollo municipal que
resultdé en un proceso
sistematico para restituir
la voz de la poblacion para
emitir su opinion. Esto da
una fortaleza y soporte
social y técnico a la
propuestade las acciones
que debe emprender el
gobierno municipal en el
actual periodo de
gobierno municipal. A
continuacidén, se
muestran los resultados
de las principales
problematicas percibidas
por la ciudadania,
estructuradas a partir de
los cuatro ejes
estratégicos que rigen el
plan, ordenados en
funcidén del nivel de
prioridad asignada por la
poblacion consultada.

1. Mexicali Seguro y en Paz

Problematica

PLAN MUNICIPAL
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Nivel de prioridad

Inseguridad

Alta

Policias poco capacitados

Media

2. Bienestar para Todos

Problematica

Nivel de prioridad

Falta de apoyo a grupos vulnerables Alta
Comunidades vulnerables y desintegradas .

. . . .z . P Medla
Baja participacién de la sociedad civil
No existen politicas de inclusion social para personas con
discapacidad
Escasos espacios culturales Baja

No hay suficientes espacios deportivos

Salud mental y consumo de sustancias

Problematica

Nivel de prioridad

Calles deterioradas o sin pavimentar Alta
Alta incidencia de hechos viales Alta
Mala calidad del aire Alta
Deterioro ambiental Alta
Basureros clandestinos Alta
Escasa inversion publica para el cuidado del medio ambiente Alta
Poco conocimiento sobre el cuidado ambiental Alta
Transporte publico deficiente

Imagen urbana deteriorada

Infraestructura vial deficiente

Deterioro y escasez de espacios publicos )
Crecimiento desmedido de la mancha urbana Media
Alumbrado publico

Escasa promocion turistica

Recoleccion de basura ineficiente

Pocas oportunidades para el uso de modos de transporte Baja

alternativos
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4 obe ar para
Problematica Nivel de prioridad
Corrupcion Alta
Aprovechamiento eficiente del gasto publico Alta
Falta de liderazgo y poca eficiencia gubernamental Media

Finanzas débiles

El gobierno no considera a los ciudadanos en la toma de
decisiones

Baja
Excesiva burocracia para el emprendimiento local

Falta de transparencia y dificil acceso a la informacion
publica

CONCLUSIONES

De acuerdo con la opinidén de la ciudadania, uno de los temas mas relevantes y de mayor
preocupacion es lainseguridad. Asimismo, la corrupcién publica y privada, asi como el uso deficiente del
gastopublico se colocan comotemas centralesaatender.

Por otro lado, los aspectos relativos al desarrollo eimagen urbana, movilidad y medio ambiente se ubican
también en un alto nivel de prioridad, particularmente en lo que se refiere al estado deteriorado de las
calles, la elevada incidencia de hechos viales, asi como la mala calidad del aire y de las condiciones
ambientales.

Lostemasecondmicos también se ubicandentrodellistado de situaciones de granrelevancia. Elcontexto
de la emergencia sanitaria por Covid-19 revela la necesidad de reactivar la economia y de apoyarse enla
creatividad paraimpulsar mas actividades productivas de diversos sectores para apoyar el bienestar dela
comunidady fomentar el crecimientoylageneracionde empleos.

Todos estos temas estan vinculados a una ciudad compleja y con grandes posibilidades de crecimiento.
Son temas que se deben tratar sistémicamente y con politicas publicas que funcionen desde una visién
integral, en donde se sumen los esfuerzos institucionales para dar respuesta a las problematicas mas
apremiantes parala poblacién mexicalense.

Las condiciones para fortalecer el tejido social y mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del

municipio deben estar alineadas con las necesidades de las nuevas generaciones y de los grandes retos
globales.
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VINCULACION CON OTROS PLANES DE
DESARROLLO

En este apartado se analizarany
expondran los elementos que vinculan el
presenteplanconelrestodelosinstrumentosde
planeacion de mayor jerarquia. Lo anterior,
atendiendo el principio de unidad en el que,
segun lo establecido por la Ley Estatal de
Planeacion, debe sustentarse todo ejercicio de
planeacion en la entidad, formando un todo,
organico, funcionaly compatible.

PLANNACIONALDEDESARROLLO2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(PND 2019-2024) publicado en el Diario Oficial
delaFederaciénenjuliode 2019 eseldocumento
rector de los objetivos nacionales, estrategias y
prioridades del desarrollo en el pais. En este
instrumento se plantean 12 principios que
deberan ser de observancia general y tres ejes
principales: 1) Politica y gobierno, 2) politica
socialy 3) economia.

Dentro del primer eje se determinanlas acciones
para transformar a la administracion publica
federal en donde se atienden las principales
problematicas nacionales como la corrupcion, la
recuperacion del estado de derecho y el
paradigma de seguridad. También, se incluyen
temas de participacion ciudadana, consulta
popular, politica exterior, migracion y libertad e
igualdad. En susegundo eje sobre politica social
se habla del cambio del paradigma hacia el
bienestar, el desarrollo sostenible, elderechoala
educacion, la salud, y la cultura para la paz.
Finalmente, en el eje de economia se planteanlas
condiciones para el crecimiento econdémico, las
finanzas sanas gubernamentales, la creacion de
instituciones y la atencion de areas estratégicas
y proyectos prioritarios de la administracion
publicafederal.

PLAN MUNICIPAL
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PLANESTATALDEDESARROLLO 2022-2027

Este documento, que actualmente se
encuentra en proceso de elaboracion, se esta
construyendo entre la sociedad y el nuevo
gobierno estatal electo. Con este antecedente,
separtiradeladefinicionestablecidaenlasBases
y Lineamientos para elaborar el Plan Estatal de
Desarrollo instrumento que plantea el rumbo
que seguira durante los préximos seis anos y se
tomaran las decisiones respecto al gasto e
inversion para la aplicacion de los recursos
publicos y es el documento rector y guia para la
gestion gubernamental. En este documento, se
establecen ocho areas tematicas que se
describenacontinuacién:

1. Bienestar:mujeres, mejorescondiciones.
Seguridad Ciudadana y Justicia: justicia y
tranquilidad social.

3. Desarrollo Urbano y Regional: movilidad e

n

infraestructura.

4. Culturay Deporte: desarrollo y disfrute del
tiempolibre.

5. Gestién Publica Honesta: al servicio de la
gente.

6. Educacién, Cienciay Tecnologia: economia,
campo, pesca, trabajoy medioambiente.

7. Desarrolloy Sostenibilidad y
Sustentabilidad: economia, campo, pesca,
trabajoy medioambiente.

8. Salud y Calidad de Vida: cobertura y
serviciosde calidad.

Asimismo, también incorporan politicas
transversales como la Igualdad y no
discriminacion: inclusion social, y el combate a la
corrupcion y transparencia: control interno y
rendicionde cuentas.
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PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL DE MEXICALI
2020-2035

El Plan Estratégico Municipal, define la
vision municipal con una perspectiva a largo
plazo basandose en la identificacion de las
dinamicas sociales y econémicas, identificando
tendencias, fortalezas y oportunidades que
habran de ser aprovechadas de maneraintegraly
oportuna bajo criterios de sustentabilidad
(Poder Legislativo de Baja California, 2016).
Dicho instrumento de planeacion se actualizo
con fundamento en la normatividad aplicable
mismo que fue publicado el 12 de marzode 2021,
considerando los resultados de la Evaluacion al
Plan Estratégico de Mexicali 2015-2029, donde
se observaron importantes areas de
oportunidad en el planteamiento de los
objetivos, estrategias y escenarios esperados,
logrando un documento con las principales
recomendaciones atendidas. Para lograr lo
anterior se establecieron diez objetivos: Social,
seguridad, econdmico, educativo, urbano,
ambiental, movilidad, institucional, binacional y
digital.

AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Constituye un plan de accidén a
implementar por todos los paises y partes
interesadas mediante una alianza de
colaboracién. A partir de la determinacion de 17
objetivos y 169 metas de caracter integrado e
indivisible se conjugan las tres dimensiones del
desarrollo sostenible: econdmica, social y
ambiental.

La llamada Agenda 2030 se define como un plan
de acciodn enfavor de las personas, el planetay la
prosperidad que también tiene por objeto
fortalecer la paz universal dentro de un concepto
mas amplio de la libertad (Asamblea General de
las Naciones Unidas, 2015).

Con fundamento en lo anterior, se integro la
matriz de vinculacion con los instrumentos de
planeacién en el orden nacional, estatal y
municipal. A continuacidén, se describe
graficamente la alineacién de los componentes
del Plan Municipal de Desarrollo con otros
instrumentos de planeacion.
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TABLA 6.
Alineacién del Plan Municipal de Desarrollo con
otros planes estratégicos nacionales

Fuente: Elaboracién propia Coplademm, 2022.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

PLAM ESTRATEGICO DE
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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO PLAN NACIOMAL DE AGENDA 2030 PARA EL
2022-2024 MEXICALl 2020- 2035 2022-2027 DESARROLLO 2019-2024 DESARROLLO SOSTENIBLE
Politicas Pablicas |Enfogque transversal Objetivos Politicas Piablicas Tmpnbmkﬂtl i Politicas Objetivos
et Segroy Sequridad Nk C_iu:d'udﬂm ¥ Politica y Gobiermno Paz, justicia e instituciones sdlidas
Paz Justicio
Fin de lo pobreza
Bienestar Harmbre cero
Bienestar paro | Perspectiva de género Social Cultura y Deporte Politien Socil Solud y bienestar
todos Inclusidn social Fducative Solud y Colidod de Fducocidn de calidod
Vida % Iqualdad de género
g Reduccidn de las desigualdades
g "E Agua limpia y saneamiento
1 Energio asequible y no
< I L contaminonte
E‘ é Trabaje decente y crécimiento
R e Educacion, ﬂe_m'u ¥ ‘E s ec_'momifo -
gan oportunidades y Urbano P -i ; Politica Social fﬂdu_ﬂﬂa. i
Mexicali Crece P ey Desarrallo y =) A infroestructura
i Sostenibilidad y 3 Reduccicn de las desigualdades
ansmn s Sustentabilided J |Ciudades y comunidades sostenibles
| Produccidn y consumo responsables
Accidn por ¢l diima
vida submaring
Vida de ecosisternas terresires
Institucional i -
Gom{mtmm S Binocional i e Politico y Gobierno Alignzas para lograr los objetivos
servir ¥ colaborotive bigital Honesta

COMPONENTES PARA EL DESARROLLO
MUNICIPAL

Los componentes del desarrollo son el
punto de partida y el medio para agrupar los
esfuerzos sociales y gubernamentales, privados
y publicos, locales, regionales y nacionales,
ademas de los que trascienden las fronteras de
nuestro municipio. Dichos componentes, le dan
coherencia, orden y claridad, al mismo tiempo
que aseguran que los resultados se dirijan a
lograr un impacto en un fin comun, que en este
caso es el "bienestar de sus habitantes”,
considerando las demandas ciudadanas y
propiciando las condiciones adecuadas de la

prospectiva para el desarrollo a largo plazo, a un
mismo fin, una operatividad y evaluacion de los
resultados.

Considerando lo anterior, estos componentes
interactuan en tres ambitos: el territorio, la
comunidady las instituciones gubernamentales,
dichos componentes representan los diferentes
ejes del desarrollo municipal en la busqueda de
los resultados esperados por los mexicalenses,
enunagestidonmunicipal.

En este sentido, los componentes tienen como
proposito transformarse en Politicas Publicas
Municipales dentro de nuestro Plan Municipal de
Desarrollo, asi como también, en las que se
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instrumentaran la operacion de la gestion
municipal, durante el periodo 2022-2024 para la
presente administracién publica municipal,
como lo muestra el esquema de arriba planteado
y sentar las bases para la planeacion del
desarrollo a largo plazo de nuestro municipio,
generando escenarios que pueden considerar
los efectos socioecondmicos y de
transformacién paranuestro municipio.

Dichas politicas publicas, se instrumentan a
través de programas y proyectos estratégicos
orientados hacia el logro de objetivos vinculados
con la solucién de los problemas publicos
concretos del territorio y su poblacion, y es ahi

donde podemos hablar de politicas publicas
enfocadas a resultados, resaltando que estas
politicas tienen un enfoque transversal con el
propodsitode permearentodoslostemaslasuma
de esfuerzos en la contribucion hacer politicas
publicas y de mejorar la calidad de la toma de
decisionesenelactuargubernamental.

Esta metodologia utilizada, que se traduce enun
esfuerzo sistematico, permite establecer con
precision y claridad objetivos, estrategias y
politicas de accion que llevan de manera
ordenada a una gestidon municipal basada en
resultados a lograr, quedando de la siguiente
manera integradas y definiendo la estructura del
Plan Municipalde Desarrollo:

. ’ Politicas Publicas Municipales "y
P 5
Mexicali . . e
S ) Bienestar Mexicali Gobernar
eguro y en .
Paz para Todos Crece para Servir
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VISIONPROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali en el que podamos
vivir tranquilos y en paz con los demas; en el que
caminemos sin miedo por las calles, parques y
poblados; en el que vayamos a la escuela, al
trabajo y a la recreacion, sabiéndonos mas
segurosy protegidos.

Unaciudad que fortalezcala culturadelegalidady
combata la impunidad, en donde las distintas
autoridades colaboren y sean efectivas para

PLAN MUNICIPAL
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prevenirlos delitosyatraparaquienesponganen
riesgo nuestra vida, a los que atenten contra la
salud de nuestros hijos y quienes quieran robar
nuestropatrimonio.

Un municipio que atienda las causas de la
violencia y la delincuencia; cuente con policias
capacitados, equipados y confiables, con
tecnologias y métodos de vanguardia; y, sobre
todo, tenga ciudadanos, empresas y
asociaciones involucradas y comprometidas en
construirunentornomas seguro.
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OBJETIVO:

Crear un Sistema de Seguridad Ciudadana que integre y coordine todas las instancias, recursos
y esfuerzos publicos, privados y sociales en la materia, con una perspectiva amplia, incluyente y
participativa, para prevenir la violencia, disminuir la incidencia delictiva, y recuperar la paz y

tranquilidad en elmunicipio.

TEMA: ATENCION POLICIAL Y
PARTICIPACION CIUDADANA

LINEASDEACCION

1.1.1 Disminucion del tiempo de respuesta
ante las emergencias: Redisenar el esquema de
patrullaje y reducir el tiempo de respuesta de la
policia, bomberos, proteccién civil y otras
instancias relacionadas, ante las llamadas del
911yotrasemergencias delacomunidad.

1.1.2 Atencion ciudadana oportuna y efectiva:
Dar respuesta adecuada y con resultados a las
quejas, denuncias y solicitudes de la ciudadania,
entorno alos delitos y faltas al Bando de policiay
gobierno.(DSPM)

1.1.3 Implementacion del modelo de Policia de
Barrio: Acercar a la policia con la ciudadania y
recuperar su confianza en las autoridades, para
compartir y difundir informacién relevante,
desarrollar acciones de prevencién mas
enfocadasy efectivas, apoyar enlaresolucién de
conflictos vecinales, y promover la denuncia de
delitos yfaltas administrativas.

1.1.4 Mecanismos de vinculaciéon ciudadana:
Facilitar la comunicacion y el acercamiento de la
comunidad con las autoridades de seguridad, a

través de medios digitales, telefénicos y
contacto directo, con relacion a denuncias,
tramites, avisos, alertas y consultas de
informacién, entre otras. (DSPM)

1.1.5 Reforzamiento del Comité Ciudadano de
Seguridad Publica: Realizar el potencial yampliar
el alcance de los trabajos del Comité, como
instancia de participacién de la academia, la
iniciativa privada y la sociedad civil en la
definicién e implementacién de estrategias y
acciones de seguridad publicaen elmunicipio.




LINEASDEACCION

1.2.1 Articulacion de redes ciudadanas de
seguridad: Crear redes ciudadanas en las
colonias y poblados para promover entornos
seguros, mediante la organizacién de los
vecinos, negocios, escuelas y otros
establecimientos, asi como la ejecucién de
acciones conjuntas y especificas de prevencién
deviolencia, delitos y accidentes. (DSPM)

1.2.2 Impulso a la prevencion de la violencia en
las escuelas: Desarrollar acciones de
informacién y sensibilizacion respecto a las
diversas formas y manifestaciones de la
violencia, incluyendo elacoso, ladiscriminaciény
la violencia digital, en los planteles publicos y
privados de nivel basico y medio superior, con la
participaciondelos docentesy padres de familia.
(DSPM)

PLAN MUNICIPAL
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1.2.3 Consolidacion del programa
interinstitucional Fuerza Rosa: Dotar al
programa de recursos humanos y materiales
suficientes, asicomo ampliar sus mecanismos de
vinculacion y participacion, para incrementar su
cobertura y efectividad en la prevencion y
atencion integral a las victimas de la violencia
familiary de género.

1.2.4 Programa de reinsercion social y
empleabilidad a personas en situacionderiesgo
y vulnerabilidad: Establecer una iniciativa
dirigidaaindividuosy grupos especificos que, por
sus condiciones sociales, econémicas o de salud,
pueden ser mas proclives ala comision de delitos
y faltas administrativas, para atender las causas
estructurales de la inseguridad y no solo sus
efectos.

1.2.5 Focalizacion de acciones sociales hacia
zonas de alta incidencia delictiva y poblaciones
enriesgo: Fortalecer la infraestructura y ampliar
lasintervenciones en materia cultural, deportiva,
recreativa, de cuidados y de bienestar social, en
los poligonos urbanos y poblados rurales que
presentan mayor numero de delitos, asi como
desarrollar programas dirigidos a grupos de
poblacion especificos con mayor propension a
ser victimas o perpetradores de delitos, para
reducirfactoresderiesgoasociadosalaviolencia
y delincuencia, asi como combatir las distintas
causas quelas generan.

TEMA: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
CAPACIDADES OPERATIVAS

LINEASDEACCION
1.3.1 Impulso al reclutamiento de aspirantes a

policia: Promover el reclutamiento aaspirantes a
cadetes con aptitudes y vocacién de servicio,
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para obtener mejores elementos que sirvan a la
comunidad enla construccién de una ciudad mas
segura.(DSPM)

1.3.2 Profesionalizacion y capacitacion policial:
Reforzar los programas de formacién,
actualizacién y evaluacion para el desarrollo del
cuerpo policial y mejorar la efectividad del
sistema de seguridad publica en el municipio.
(DSPM)

1.3.3 Certificacion de procesos
administrativos y operativos: Renovar la
certificaciéndelaDirecciénde Seguridad Publica
y dela Academiade Policia Municipal, mediantela
sistematizacion de los procesos administrativos
y operativos, de acuerdo con los estandares
nacionales e internacionales en la materia.
(DSPM)

1.3.4 Respeto irrestricto a los derechos
humanos: Formar y sensibilizar a los elementos
de seguridad publica para promover, proteger y
garantizarlos derechoshumanosyladignidad de
todaslaspersonas. (DSPM)

1.3.5 Modelo homologado de justicia civica:
Implementar el Modelo Homologado de Justicia
Civica en el municipio, para fortalecer el Estado
de Derecho y la cultura de la legalidad, en
cumplimiento de la normativa nacional e
internacional en la materia. (SA) (JUECES
CALIFICADORES)

1.3.6 Coordinacion con las autoridades
estatales y federales: Mejorar la eficiencia y
efectividad de los mecanismos de coordinacién
con las autoridades estatales y federales en
materia de seguridad publica y procuracion de
justicia, para el intercambio de informacion, la
tomadedecisionesylaejecucionde operativosy
acciones conjuntas.
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LINEASDEACCION

1.4.1 Equipamiento policial adecuado y
suficiente: Cubrir los requerimientos de
vehiculos, dispositivos de comunicacion,
armamento, uniformes y equipo personal de la
policia municipal, para que los miembros de la
corporacion cuenten con las herramientas
indispensables para desempenar su labor de
manera eficientey segura.

1.4.2 Sistema municipal de videovigilancia e
inteligencia policial: Construir y operar una red
de videovigilancia, a partir de la instalacién de
camaras publicas en vialidades y sitios
estratégicos, asi como de la conexion voluntaria
de camaras privadas en el exterior de casas,
fraccionamientos, negocios y otros
establecimientos, para tener una cobertura
amplia y en tiempo real que sirva para la
prevencion y disuasién de los delitos, la
movilizacion e investigacion policial, y el
aseguramientodelospresuntosdelincuentes.

1.4.3 Creacion de la Unidad de Analisis,
Investigacion e Inteligencia policial: Establecer
un area de alto perfil técnico-profesional en
criminalistica, para recolectar, analizar y utilizar
informacion de los delitos en el municipio, que
permitan disehar estrategias focalizadas de
prevencion, desarticular bandas criminales y
aseguraraprobablesinfractores.

1.4.4Creaciondel Centrode AtencidnIntegrala
Victimas del Delito: Establecer una instancia
especializada que brinde servicios y apoyos
juridicos, psicologicos, sociales, deresguardo, de
informaciony acompafamiento alas victimas del
delito, para promover la reparacién del dano y
propiciar unajusticiamas prontay expedita.



TEMA:PROTECCION CIVIL

LINEASDEACCION

1.5.1 Coordinacion interinstitucional en
materia de proteccion civil: Fortalecer la
coordinacién del Consejo Municipal de
Proteccion Civil, con el sector privado,
organismos no gubernamentales y la sociedad
civil, para prevencion, mitigacion, auxilio y
resiliencia en casos de emergencia,
contingenciasydesastres. (UMPC)

1.5.2 Profesionalizacion, equipamiento e
infraestructura de los cuerpos de bomberos y
proteccion civil: Capacitar y certificar a los
cuerpos de bomberos y al personal de
proteccion civil, asi como reforzar su
equipamiento e infraestructura para mejorar los
estandares de calidad de sudesempeno.
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1.5.3 Formacion de equipos de evaluacion de
danos: Coordinar acciones con las instituciones
académicas, colegios de profesionalesy camaras
empresariales, entre otros, para integrar los
equipos de Evaluacion de Danos y Analisis de
Necesidades (EDAN), para casos de emergencia,
contingenciasydesastres.

1.5.4 Integracion de brigadas de voluntarios de
proteccion civil: Promover que las instituciones
y empresas del sector publico y privado integren
sus brigadas de voluntarios de proteccién civil,
capacitenyorganicenasu personal paraprevenir
y atender casos de emergencia, contingencias y
desastres.

1.5.5 Consolidacion del esquema de
inspecciones y verificaciones: Fortalecer los
mecanismos de cumplimiento de lanormativade
proteccién civil en los inmuebles publicos y
privados, para garantizar que cuenten con los
sistemas y satisfagan las disposiciones y
estandares para la prevencion de emergencias,
contingenciasydesastres.
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VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali incluyente,
respetuoso de la diversidad, en el que se
garanticen los derechos humanos y sociales de
todaslaspersonas, gruposycomunidades.

Una ciudad enla que no se discrimine a nadie, sin
importar quién es nide donde venga; enlaque se
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respete a las mujeres, se proteja a los nifos y
adultos mayores, se integre a las personas con
discapacidad, yseatiendaalos masvulnerables.

Un municipio que brinde oportunidades para los
jovenes, que tenga mas y mejores espacios para
el deporte y la recreacion, que promueva y
disfrute surico patrimonio cultural.



OBJETIVO:
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Instituir una politica social basada en el enfoque de derechos, la igualdad y la inclusion, que
atienda especialmente a individuos y grupos en situacion de riesgo y desventaja, y que proporcione
multiples espacios y oportunidades parael desarrollohumanointegral dela ciudadaniamexicalense.

TEMA:INCLUSIONY EQUIDAD SOCIAL

LINEASDEACCION

2.1.1 Diagnéstico de poblacion vulnerable:
Realizar una valoraciénintegral de los problemas
y retos que enfrentan los principales grupos en
condiciones de vulnerabilidad econémicay social
en el municipio, con el propodsito de identificar,
priorizar y atender sus necesidades especificas
mas relevantes paramejorar su calidad de vida.

2.1.2 Atencion a personas en situacion de calle
y abandono social: Asegurar la oferta de
servicios y apoyos en materia de alimentacién,
salud, albergue y reinsercion social para
personas en situacion de calle y abandono social,
en conjunto con las organizaciones de la
sociedad civil, la iniciativa privada y otras
instancias gubernamentales para garantizar sus
derechosfundamentales.

2.1.3 Proyecto Integral de Atencioén a
Migrantes: Brindar asistencia social y
humanitaria para migrantes en transito e
inmigrantes, mediante servicios de alojamiento
y manutencion temporales; el acceso a
educaciodn, salud, vivienda y empleo; asesoria
juridica; asi como el apoyo a su establecimiento
en el territorio, para garantizar la protecciény el
ejerciciode susderechoshumanos.

2.1.4 Inclusion de las comunidades indigenas:
Contribuir a la integracion econémica, social y
politica plena de la poblacién indigena Cucapahy
de otras etnias, con respeto a su cultura y
tradiciones, mediante el impulso a proyectos de
economia social, asesoria juridica, y apoyos
econdmicosy sociales.

2.1.5 Apoyos a poblacion en pobreza extrema:
Atender a personas, familias y comunidades de
€SCasos recursos con acciones y apoyos
econémicos, de infraestructura, vivienda y
servicios sociales, entre otros, para garantizar el
ejercicio de sus derechos y mejorar su calidad de
vida.

LINEASDEACCION

2.2.1 Formacion para la vida: Desarrollar
competencias, habilidades y conocimientos para
la vida, mediante la formacién en materias de
sexualidad, alimentacion, salud, adicciones,
orientacion vocacional, finanzas personales,
civilidad, y cultura de paz para contribuir a su
crecimientoy capacidad paraunmejor futuro.

2.2.2 Empoderamiento y liderazgo: Brindar
cursos y talleres para impulsar el
empoderamientoy liderazgo de la juventud, para
convertirseenagentesde cambio enlasociedad.
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2.2.3 Participacion en la vida publica y el
desarrollo comunitario. Fomentar la
participacion activa de la juventud en el
desarrollo de su comunidad, a través de
actividades que los integren en la vida y el
entorno politico, econdmico, social y
comunitario paraformarlazos solidarios.

2.2.4 Programa de primer empleo: Ofrecer
oportunidades a la juventud para la adquisicion
de experiencia laboral y desarrollo de
capacidadesdelaeradigitaly delconocimiento, a
través de la vinculacion con empresas e
instituciones locales, con énfasis en la poblacién
deescasosrecursos.

2.2.5 Formacion de escuadrones juveniles
deportivos: Impulsar el desarrollo integral de la
juventud, particularmente a quienes estan en
situacion de riesgo, a través de actividades
deportivas, recreativas y sociales organizadas y
estructuradas.

LINEASDEACCION

2.3.1 Sensibilizacion en materia de género y
diversidad: Fomentar la igualdad y el respeto
irrestricto a los derechos de las personas, sin
distingo de su sexo, género o preferencias, a
través de la difusidn de informacion, talleres y
cursos de concientizacion, en coordinacién con
instituciones publicas, empresas y
organizacionesdelasociedadcivil.

2.3.2 Prevencion de la discriminacion y la
violencia de género: Evitar y atender las
principales formas de exclusién, acoso y
agresion contra las mujeres y personas
LGBTQI+, mediante reformas normativas,
acciones de sensibilizacidén e intervenciones
directas de las autoridades, para garantizar sus
derechos y asegurar su integridad fisica y
socioemocional.
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2.3.3 Empoderamiento de las mujeres:
Promover la participacion plenade las mujeres en
todos los sectores y a todos los niveles de la
actividad econdmica, social y politica, mediante
la prestacion de apoyos de asesoria juridica,
empleabilidad, proyectos productivos e
intervenciones socioemocionales a nivel
individualy grupal,asicomolaejecuciénacciones
afirmativas y compensatorias en el nivel
colectivo, para construir una sociedad mas justa
eigualitaria.

2.3.4 Promocion de pequeias acciones de gran
impacto: Difundir un conjunto de cambios
actitudinales y acciones cotidianas que pueden
hacer diferencias significativas en la igualdad de
género, tales como compartir el cuidado familiar,
denunciar los casos de sexismo y acoso, exigir
una culturadeigualdad en eltrabajo, y ensenarles
a las ninas lo valiosas que son, entre otras, de
conformidad con las mejores practicas
internacionales enlamateria.

TEMA: CULTURADE CUIDADOS

LINEASDEACCION

2.4.1 Infraestructura para el desarrollo humano
y el cuidado: Ampliacion, rehabilitacién y
mantenimiento de los Centros de Desarrollo
Humano Integral y los Centros Comunitarios,
para brindar atencién social y servicios
especializados a personas en situacion de
pobreza o vulnerabilidad, con énfasis eninfantes,
adultos mayoresy personas condiscapacidad.

2.4.2 Fortalecimiento y ampliacion de los
centros de desarrollo infantil: Brindar espacios
adecuados para laformacion integral de infantes
con educacion inicial y estimulacion temprana a
través delaoperacion, mantenimientoyapertura
de estanciasinfantiles.



2.4.3 Atenciony cuidado de lainfancia: Atender
y reconocer las necesidades de la infancia
mediante la procuracién de atencién y cuidados
adecuados a las situaciones particulares de los
menores en riesgo, incluyendo la atencion
psicoldgica, la orientacidon juridica, la
canalizacién de casos, la educacion y el
desarrolloinfantilintegral.

2.4.4 Atencion y cuidado de los adultos
mayores: Ofrecer apoyos de alojamiento,
cuidados médicos, atencion psicolodgica,
alimentaria, de salud y cuidado a los adultos
mayores, mediante la operacidon y
mantenimiento de los asilos y casas de cuidado,
asi como la procuracién de donativos y
participaciondel sector privadoy organizaciones
delasociedadcivil.

2.4.5 Empoderamiento y atencion de
necesidades de los adultos mayores: Promover
el bienestar de los adultos mayores, mediante
acciones que fortalezcan su autonomia y
ofrezcan herramientas de empoderamiento e
integracion laboral, actividades ludicas y
adecuadas para satisfacer las necesidades
especificasdelos grupos atendidos.

2.4.6 Atencion y cuidado de personas con
discapacidad: Atender y reconocer las
necesidades de personas con discapacidad a
través de la procuracion del trabajo efectivo,
material y tecnologias del cuidado, asi como
servicios de formacion necesarios para su
desarrollo integral en los centros del DIF
municipal con personal capacitado y calidad de
los servicios.

2.4.7 Habilitar el entorno para personas con
discapacidad: Ofrecer unentornofavorable para
las personas con discapacidad, mediante la
sensibilizacion de los diversos sectores sociales
y econdmicos acerca del respeto a su dignidad
humana, accesibilidad en espacios publicos, y el
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reconocimiento de sus habilidades para
empoderar y promover su desarrollo como
individuos.

LINEASDEACCION

2.5.1 Fortalecimiento de las iniciativas contra
las adicciones: Ampliar el alcance y mejorar la
efectividad de los distintos programas e
instancias paralaprevenciény tratamiento de las
adicciones en nifos, jovenes y adultos, en un
trabajo conjunto del gobierno municipal con los
centros de rehabilitacion, el sector educativo y
lasinstituciones de salud.

2.5.2 Linea de apoyo socioemocional para
situaciones de crisis: Brindar primeros auxilios
emocionales y orientacion practica por via
telefénica y de WhatsApp, con estrategias de
intervencidn en crisis, para ayudar alas personas
de manera inmediata a proteger su integridad
fisica, restaurar su equilibrio psicoldgico y
facilitar su adaptacion psicosocial, ante
situaciones de riesgo como las asociadas a la
depresion, la ansiedad, la drogadiccién y la
pandemiadel SARS-Cov-2.

2.5.3 Jornadas de la salud: Promover habitos
saludables en la poblacion y ofrecer servicios
itinerantes de prevencion, diagndstico y
tratamiento de salud para prevenir las
enfermedades con mayor incidencia y riesgo a
salud, en colonias y poblados con alta pobreza y
marginacion.

2.5.4 Formacion de habitos saludables:
Promover conductas saludables en la poblacion
para prevenir enfermedades gastrointestinales,
de transmisién sexual, adicciones, salud mental,
entre otras, mediante platicas, talleres y
campanas de sensibilizacion en los Centros de
Desarrollo Humano Integral, asicomo através de
mediosdigitales.

Plan Municipal de Desarrollo 2022 - 2024 | ﬂ



PLAN MUNICIPAL
DEDESARROLLO
2022 - 2024

TEMA:DESARROLLOHUMANOINTEGRAL

2.6 ESTRATEGIA: CULTURA, DEPORTE Y
RECREACION

LINEASDEACCION

2.6.1 Fortalecimiento de la infraestructura
deportiva, artistica, recreativa y cultural:
Promover la construccion, rehabilitacion,
mantenimiento y operacion de espacios
deportivos, artisticos, recreativos y culturales,
especialmente en zonas de mayor marginaciony
riesgo social, mediante inversiones y acciones
conjuntas con la iniciativa privada, las
organizaciones de sociedadcivilylos tres niveles
de gobierno, para ampliar la oferta y mejorar la
calidaddedichos espaciosdelos mexicalenses.

2.6.2 Promocion del patrimonio cultural e
histérico: Fomentar acciones que permitan
rescatar, conservar y aprovechar el patrimonio
cultural, asi como rescatar y divulgar la memoria
historica local y regional, en coordinacién con
instituciones académicas, asociaciones
especializadasyresidentes de comunidades.

2.6.3 Estimulo de la expresion y apreciacion
artisticay cultural: Apoyar lacreacién artisticay
la apreciacion del arte y la cultura mediante
actividades de iniciacion y formacion con
enfoque especial en la nifiez y la juventud, a
realizarse en las bibliotecas y casas de la cultura,
espacios publicos y jornadas itinerantes de la
ciudady el Valle de Mexicali.

2.6.4 Fomento deportivo: Forjar enla ciudadania
el habito del deporte a través de la organizacion
de ligas, torneos y campeonatos, asi como del
reconocimiento y apoyo a deportistas y
entrenadores, para fomentar la conciencia y el
respeto del cuerpo, alejar a las personas de las
adicciones y propiciar una mayor integracion
social.
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2.6.5 Impulso de estilos de vida saludables:
Promover, ampliar y reforzar proyectos de
activacion fisica con ejercicios y disciplinas como
caminata, senderismo, ciclotones, zumbatones,
tai chi, yoga, entre otras, para disminuir el
sedentarismo y reducir el riesgo de
enfermedades.

2.6.6 Promocion de actividades recreativas:
Desarrollar y promocionar opciones de
esparcimiento y divertimento como el turismo
urbano, las competencias de patinetas y
bicicletas BMX, los paseos de perros, y los juegos
comunitarios, entre otros, para facilitar el
aprovechamiento de los espacios urbanos y
rurales alairelibreyfortalecereltejidosocial.

2.6.7 Difusion de eventos recreativos: Divulgar
la oferta publica y privada de eventos artisticos,
deportivos, sociales y de entretenimiento, tales
como torneos, partidos, conciertos, teatro,
danza, ferias, vendimias, entre otros, para
impulsarlaconvivenciay el sano esparcimiento.




EJE 3.
MEXICALI
CRECE

VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali con una economia
creciente, sustentable y que beneficie a todos;
que genere empleos mas diversos y mejor
pagados, con empresas competitivas y
trabajadores capacitados. Unmunicipioenelque

los emprendedores grandes y pequenos
encuentren facilidades en los tramites y apoyos
para sus proyectos, en los sectores
agropecuario, comercial, industrial turistico y de
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los servicios; donde los inversionistas locales,
nacionales e internacionales encuentren
condiciones paraveniry quedarse aqui.

Una ciudad limpia, ambientalmente responsable
y redisenada a escala humana; con servicios
publicos eficientes, vialidades bien mantenidas,
mejor movilidad, y transporte donde se necesite;
unaciudady unvalle mas bellos, conmas arboles,
parquesy jardines que podamosdisfrutar.
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OBJETIVO:

Contribuir a que el municipio tenga una economia creciente, sustentable y equilibrada
generadora de empleos, con empresas competitivas, mediante el impulso y apoyo de proyectos
agropecuarios, comerciales, industriales, turisticos y de servicios que propicie las condiciones parala
atraccion y retencion de la inversion, dotando de una infraestructura adecuada y eficiente con

servicios publicos de calidad en beneficiode todos.

TEMA: CRECIMIENTO ECONOMICO Y
EMPLEO

LINEASDEACCION

3.1.1 Proyecto integral para la competitividad:
Establecer una iniciativa de mediano y largo
plazo para atender las condiciones que facilitan o
inhiben las inversiones privadas, en materia de
infraestructura y servicios publicos, seguridad
ciudadana, regulaciones y tramites, talento
humano, entre otros.

3.1.2 Promocion de inversiones: fomentar la
atraccion y retencién de inversion extranjera,
nacional y local en los diversos sectores
econdmicos a través del desarrollo de
inteligencia de negocios, vinculacion con la
iniciativa privada y la difusion de informacion
sobrelasventajas competitivas del municipio.

3.1.3 Sistema de Ventanilla Unica Empresarial:
Establecer un esquema de ventanilla unica para
agilizar la apertura de negocios y facilitar los
tramites empresariales, mediante la revision de
lanormativa, elrediseno de procesos, asicomoel
desarrollo de plataformas y aplicaciones
tecnolodgicasinteroperables.

3.1.4 Iniciativas de facilitacion comercial
fronteriza: Apoyar al sector empresarial con
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iniciativas de facilitaciéon comercial fronteriza
como promocioén de actividades comerciales,
enlaces de aduanas y dispositivos de seguridad
municipales.

LINEASDEACCION

3.2.1 Diversificacion y revitalizaciéon
econdémica: Impulsar actividades econémicas
nacientesy no convencionales con alto potencial
de crecimiento y valor agregado, mediante la
identificacion y focalizacion de apoyos hacia
nichos y oportunidades no explotadas asociadas
a los sectores agropecuario e industrial, para
complementar y dar un nuevo dinamismo a las
actividades maduras hoy prevalecientes en la
ciudady el Valle de Mexicali.

3.2.2 Promocion de vocaciones turisticas
alternativas: Diversificar e incrementar la oferta
turistica a lo largo de territorio municipal, en
actividades como ecoturismo, deportes
extremos, rutas gastrondmicas, y turismo de
salud, cultura y negocios, mediante el
aprovechamiento de los diversos activos
disponiblesy supotencialde desarrollo.

3.2.3 Innovacion en el sector servicios:
Impulsar la generacién de negocios de
vanguardia en el sector servicios,
especificamente en industrias culturales y



creativas, laeconomia digital y el entorno virtual,
en un esfuerzo de mediano y largo plazo
concertado con la iniciativa privada y las
instituciones académicas, para atraer talento
humano, desarrollar competencias, vincular los
mercados y crear las condiciones para avanzar
mas rapidamente enlaeconomiadel Siglo XXI.
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LINEASDEACCION

3.3.1 Vinculacion entre gobierno, iniciativa
privada, academiay sociedad civil: Vincularalos
actores del ecosistema emprendedor y
desarrollo empresarial para el disefo e
implementacion deiniciativas de medianoylargo
plazo sectoriales oterritoriales.

3.3.2 Formacion, capacitacion e incubacion:
Establecer instancias colaborativas para el
desarrollo y certificacion de competencias
laborales, asi como para la incubacién de
empresas ligadas a la economia digital y del
conocimiento, en particular parajovenes.

3.3.3 Esquemas de financiamiento para
MIPYMES, emprendedores y autoempleados:
Disenar esquemas de apoyo que faciliten el
acceso a fuentes de financiamiento publicas y
privadas para proyectos de negocio y economia
social, en coordinacion con la iniciativa privada y
otros niveles de gobierno, especialmente para
capital semillay nuevos emprendimientos.

TEMA: INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS PUBLICOS

LINEASDEACCION

3.4.1 Reacondicionamiento de vialidades:
Mejorar significativamente las condiciones de la
infraestructura vial de la ciudad y el Valle de
Mexicali, mediante la ejecucion de obras de
pavimentacion, reconstruccion, rehabilitacion y
mantenimiento, especialmente envias primarias
y secundarias, para favorecer la seguridad de los
usuarios, facilitar el transito vehicularyregenerar
laimagenurbana.
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3.4.2 Rehabilitacion y mantenimiento de la red
hidraulica: Rehabilitar y mantener las redes de
agua potable, saneamiento y drenaje pluvial, en
obrasasociadasalareconstruccionde vialidades
a cargo del municipio, con énfasis en las zonas
que concentran mala calidad y déficit de
coberturade estos servicios.

3.4.3 Construccion, rehabilitaciony
recuperacion y espacios publicos: Impulsar la
redefinicién y rehabilitacion de parques y
espacios publicos que contribuyan a la
transformacién de la fisionomia urbana, para
fomentar el sentido de identidad, la cohesién
socialylasana convivencia, asicomo propiciarun
mayor clima de seguridad.

3.4.4 Conservacion de edificios publicos y
monumentos: Mantener en condiciones
6ptimas los edificios e instalaciones
municipales, en especial aquellas en las que se
atiende al publico, asi como los monumentos y
construcciones que componen el patrimonio
urbano, para proveer a la ciudadania servicios de
calidady mejorarlaimagendelaciudad.

3.4.5 Socializacion de la obra publica: Fomentar
el involucramiento de la comunidad en la
definicion, realizaciony seguimiento de las obras
publicas del municipio, mediante el
establecimiento de mecanismos de informacién
y participacion social, para contribuir a que los
proyectos se ejecuten conforme a los criterios
establecidos, asi como empoderar a la
ciudadaniaeneldesarrollode su propio entorno.

LINEASDEACCION

3.5.1 Optimizacion de rutas de recoleccion de
basura: Optimizar la operacion y logistica, asi
como ampliar la cobertura de los servicios de
limpia en colonias y poblados del municipio no
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cubiertas actualmente, para combatir la
contaminaciony mejorarlaimagenurbana.

3.5.2 Fortalecimiento del esquema de manejo
de residuos: Fortalecer la supervision, manejo
eficiente, transportacién con seguridad y
disposicion final de los residuos voluminosos,
peligrosos y bioldgico-infecciosos, para el
cuidado delmedioambiente.

3.5.3 Habilitacion de un nuevo relleno sanitario
en el Valle de Mexicali: Construir un relleno
sanitario en el centro del Valle de Mexicali que
brinde cobertura a las delegaciones municipales,
mejorando el servicio de recoleccion de basura
enlazonarural.

3.5.4 Mantenimiento y modernizacion de lared
de alumbrado publico: Mantener y modernizar el
sistema de alumbrado publico para mejorar la
visibilidady propiciar entornos mas seguros.

3.5.5 Construcciéon, ampliacion y
mantenimiento de parques, jardines y areas
verdes: Incrementar la disponibilidad y
utilizacion de los espacios naturales, recreativos,
de ornato y de servicios ambientales en el
municipio, a efecto de favorecer entornos de
convivencia social mas saludables y reducir la
contaminaciondelaire.

TEMA: DESARROLLO URBANO
SOSTENIBLE

LINEASDEACCION

3.6.1 Actualizacion de los diagnésticos, planes
y normativa urbana: Poner al dia, publicar y
aplicar los instrumentos técnicos vy juridicos
basicos en materia urbana de los principales
centros de poblacion de Mexicali, desde una



vision de planeacion metropolitana e
interinstitucional, para identificar, dimensionary
proponer soluciones alosretos deldesarrollodel
municipio desde una perspectivaterritorial.

3.6.2 Desarrollo de un banco de proyectos
estratégicos: Perfilar un compendio de estudios
y proyectos a nivel conceptual, de perfil y
prefactibilidad en materia urbana, de movilidad y
medio ambiente, desde una vision integral de
medianoy largo plazo.

3.6.3 Modernizacion de tramites para permisos
y licencias: Eficientar, simplificar y automatizar
los tramites y procedimientos para la obtencién
de permisos y licencias en materia urbana, para
facilitar el cumplimiento de la normativa, asi
como propiciar un desarrollo territorial mas
ordenadoy sostenible enelmunicipio.

3.6.4 Modernizacion de la gestion catastral:
Actualizar el Sistema de Informacion Catastral
Municipal, mediante el desarrollo de una nueva
plataforma tecnoldégica que cumpla con los
parametros nacionales de integridad, seguridad,
estandarizacion y eficiencia de los datos, para
proveer de informacioén fiable a las diversas
instancias gubernamentales en materia urbana,
asi como contribuir al incremento de la
recaudacion municipal.

3.6.5 Mejoramiento de la imagen urbana:
Promover, gestionar e incentivar acciones para
fortalecer los elementos arquitectonicos,
urbanos, sociales y naturales de la identidad
urbanaquealimentenelsentidode pertenenciay
orgullo porelmunicipio.

3.6.6 Recuperacion del Centro Histoérico:
Avanzar en la revitalizacion del Centro Histérico
como destino comercial, cultural y recreativo
para los habitantes del municipio, buscando
reducir los indices de inseguridad, fomentando
inversiones estratégicas y promoviendo el
desarrollourbano,econdmicoy social.
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3.6.7 Recuperacion de vivienda abandonada:
Promover acciones estratégicas, en conjunto
con las instancias correspondientes, para el
rescate, acondicionamiento y ocupacién de
viviendas abandonadas, que propicie la
habitabilidad adecuada con servicios y espacios
de mejor calidad.

LINEASDEACCION

3.7.1 Programa integral de seguridad vial:
Implementar un programa integral de seguridad
vial que permita disminuir laincidencia de hechos
viales, a través del diagndstico y rediseno de
intersecciones seguras, de la aplicacién de
controles de velocidady pacificacion del transito,
ampliar la cobertura de operativos para el control
del consumo de alcohol y otras sustancias, asi
como del analisis operativo de los sistemas
semaforicos.

3.7.2 Proyecto de Calles Completas: Redisenar
progresivamente el espacio urbano y las
vialidades bajo el enfoque de calles completas,
con el propdsito de promover una convivencia
armonica y una movilidad multimodal segura,
accesible y eficiente para todos los usuarios,
incluyendo peatones, ciclistas, vehiculos
privados y transporte publico, con vision de
desarrollourbano aescalahumana.

3.7.3 Reacondicionamiento de infraestructura
peatonal: Construir, redisefiar y rehabilitar
banquetasy cruces parapeatones conformealas
mejores practicas nacionales e internacionales,
dando prioridad a vialidades secundarias y
terciarias en zonas populares y con alta
incidencia delictiva, para garantizar la
accesibilidad universal, mejorar la seguridad de
los usuarios y contribuir al disfrute y apropiacién
delaciudad.
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3.7.4 Promocion del uso de la bicicleta:
Promover el uso de la bicicleta y otros modos
alternativos de transporte entre servidores
publicos y poblacion en general, mediante
campanas de sensibilizaciéon y la promocion de
paseosrecreativos.

3.7.5 Diseno y construccion de una red de
infraestructura ciclista: Promover la
construccion de una red de ciclovias con la
finalidad de impulsar una movilidad urbana mas
sustentable, accesible y saludable, asi como
instalar bici estacionamientos en puntos
estratégicos de mayordemanda.

I 3.8ESTRATEGIA:MEDIO AMBIENTE

LINEASDEACCION

3.8.1 Actualizacion del Programa de
Ordenamiento Ecolégico y la normativa en
materia ambiental: Actualizar y aplicar
instrumentos juridicos que permitan aplicar y
garantizar el cumplimiento de la normativa en
acciones de prevencion y proteccién al medio
ambiente.

3.8.2 Promocion de la educacion ambiental:
Sensibilizar a la poblacion sobre el problema
ambiental y fomentar la adopcién de habitos de
vida mas sustentables, a través de campanas de
comunicacidonenredes sociales.

3.8.3 Prevencion de afectaciones a la salud por
mala calidad del aire: Fortalecer el sistema de
monitoreo de las emisiones y concentraciones
de contaminantes en la atmdsfera, para difundir
informacion oportuna y disminuir sus efectos
nocivosenlasalud.

3.8.4 Programa de areas verdes y forestacion:
Ampliar las areas verdes del municipio, mediante
acciones gubernamentales de forestacion, asi
como la adopcion de espacios publicos urbanos
porpartedeempresaseinstituciones.

3.8.5 Conservacion y proteccion de reservas
ecolégicas y espacios naturales: Promover la
conservaciony elmanejo sustentable de sitios de
importanciaecoldgicay servicios ambientales.

3.8.6 Impulso al cuidado y bienestar de los
animales: Fomentar una cultura de
responsabilidad individual y comunitaria
respecto al cuidado y bienestar de los animales
domésticos.
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VISION PROSPECTIVA:

Queremos un Mexicali con un gobierno
transparente, austero y en el que se pueda
confiar;que combatala corrupcidn, y que cumpla
y haga cumplir la ley y los reglamentos. Un
Ayuntamiento que trabaje mano a mano con la
ciudadania y la sociedad civil, que escuche a la
academia y la iniciativa privada, que se coordine
mejor con las autoridades estatales y federales.

PLAN MUNICIPAL
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Un gobierno municipal que sea accesible,
competente y profesional; que respete sus
compromisos, que de resultados, que sirva a la
gente.

Este es el Mexicali que queremos para nosotros
en 2024, el que juntos podemos construir, con la
cultura del trabajo y el carino que le tenemos
todasytodosloscachanillas.
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OBJETIVO:

Ejercer un gobierno con criterios de eficiencia, transparencia, honradez y austeridad, en
estricto apego a la transparencia y la rendicion cuenta, que promueva la innovacion, la calidad de los
servicios administrativos y trabaje de la mano de la ciudadania para mejorar su bienestar y calidad de

vida.

TEMA: GOBIERNO EFICIENTE Y
CERCANOALAGENTE

LINEASDEACCION

4.1.1 Reestructuracion de la administracion
municipal: Optimizar la estructura organico-
funcional del gobierno local, incluyendo a las
dependencias centrales y a las entidades
paramunicipales, con el propdsito de mejorar la
capacidad de respuesta a la ciudadania y
racionalizarelusodelosrecursos.

4.1.2 Atencion ciudadana de calidad: Mejorar la
calidad de la atencién y los servicios que se
prestan a la ciudadania, a través de la
implementacion de mejores practicas de
gestion, del rediseno de tramites y
procedimientos, asi como de la aplicacion de
encuestasde satisfaccion.

4.1.3 Gobierno digital: Impulsar el desarrollo e
integracién de plataformas digitales,
aplicaciones moviles, banca electrénica, firma
electronica y digitalizacion de documentos, con
lafinalidad de sistematizar y agilizar la prestacion
de los servicios a los ciudadanos y eficientizar la
gestidoninternadelaadministracion municipal.

4.1.4 Gobierno a domicilio: Acercar los
principales servicios municipales a la ciudadania,

m | Plan Municipal de Desarrollo 2022 - 2024

a través del despliegue de unidades moéviles en
zonas estratégicas de la ciudad y el Valle de
Mexicali, parabrindar unaatencionmas cercanay
expedita.

4.1.5 Generacion de datos para un mejor
gobierno: Fortalecer las capacidades técnicas y
los acervos de informacion para el analisis y
diagnostico del entorno del municipio, que
contribuyan a mejorar el disefo y la toma de
decisionesdelas politicas publicas.

4.1.6 Mejora regulatoria y cumplimiento
normativo: Adecuary actualizar los reglamentos
municipales que son débiles u obsoletos, y
fortalecer los mecanismos de inspeccion y
vigilancia de las diversas dependencias y
entidades municipales, para asegurar el
cumplimiento de la normativa por parte de la
ciudadania, empresas, instituciones y otros
sujetosobligados.

LINEASDEACCION

4.2.1 Participacion ciudadana en la gestion
publica: Revitalizar los distintos espacios y
mecanismos de participacion de la academia, la
iniciativa privaday la sociedad civil organizada en
eldiseno, ejecucion, seguimientoy evaluacionde
politicas publicas municipales, para informar,
mejorar y respaldar la toma de decisiones
estratégicas delgobierno.



4.2.2 Fomento y gestion del presupuesto
participativo: Fortalecer los mecanismos de
participacion de la ciudadania en la definicion de
proyectosy en el diseno del presupuesto para su
ejecucién en obras y servicios publicos,
equipamiento, infraestructura urbana, entre
otros.

4.2.3 Fortalecimiento y publicidad del sistema
de gestion por resultados: Fortalecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion del
desempeno del gobierno municipal, con base en
un sistema de indicadores de resultados, y
publicar los avances y logros ante la ciudadania,
para fomentar la discusion informada y la mejora
delagestion publica.

4.2.4 Ciudadania informada: Difundir las
acciones gubernamentales respecto a las
politicas, programas, apoyos y acciones
realizadas, a través de campanas de
comunicacion, en medios digitales y
tradicionales, para mantener informada a la
comunidad mexicalense.

4.2.5 Fomento de la contraloria social:
Fomentar e impulsar la participacion ciudadana
para lavigilancia de las obras publicas ejecutadas
con recursos de fondos y programas federales,
estatales y municipales, con la finalidad de
garantizar su correcto ejercicio.

TEMA: TRANSPARENCIA, RENDICION
DE CUENTAS Y COMBATE A LA
CORRUPCION

LINEASDEACCION

4.3.1 Facilitar el acceso a lainformacion publica
gubernamental: Ampliar y simplificar los
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mecanismos de acceso a la informacion que
genera el gobierno municipal, para propiciar que
la poblacion acceda de manera mas sencilla y
expeditaalosdatos,asicomo que pueda conocer
yvalorar eldesempenodelasautoridades.

4.3.2 Mejoramiento de la atencidn a las
solicitudes de acceso a la informacion: Dar
respuesta oportuna, puntual, transparente y
completa a las solicitudes de informacion que la
administracion municipal reciba, bajo principios
de accesibilidad y maxima publicidad, y conforme
alosplazosyformasestablecidos enlanormativa
aplicable.

4.3.3 Transicion hacia la transparencia pro-
activa y los datos abiertos: Garantizar una
politica de transparencia y gobierno abierto,
brindando a la ciudadania la disponibilidad y
acceso a lainformacién publica, en formatos que
permitansureutilizaciony redistribucion.

4.3.4 Proteccion de datos personales: Revisar y
consolidar los mecanismos para el registro y
gestion de los datos sensibles de particulares en
poder del gobierno municipal, conforme a la
normativa en la materia, a efecto de asegurar su
integridad y garantizar los derechos de los
ciudadanos.

LINEASDEACCION

4.4.1 Vinculacion con las instancias de
fiscalizacion: Fortalecer los mecanismos de
coordinacion interinstitucional del gobierno
municipal con las instancias de fiscalizacion a
nivel estatal y federal, mediante el intercambio
de informaciény experiencias, con la finalidad de
mejorar el ejerciciodelosrecursos publicos.
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4.4.2 Focalizacion y efectividad de las
auditorias: Examinar que los recursos publicos
ejercidos por las dependencias y entidades
respondan a los objetivos y metas a los que
fueron destinados, con un direccionamiento
hacia las areas y actividades de la administracién
municipal que presenten mayores riesgos de
corrupcion, y un enfoque preventivo y de mejora
delserviciopublico.

4.4.3 Fomento de la denuncia ciudadana:
Promover la cultura de la denuncia por parte de
los ciudadanos, empresas y medios de
comunicacion, de posibles actos de corrupcién o
irregularidades administrativas de servidores
publicos, para inhibir dichas conductas y
proceder en su caso en contra de quienes las
cometan.

4.4.4 Promocion de una cultura de integridad:
Fomentar y difundir una ética de gobierno
orientadaaprivilegiar elinterés general sobrelos
intereses particulares, mediante acciones de
sensibilizacion, capacitacion y evaluacion, para
cambiar actitudes y conductas de los servidores
publicos, asicomo prevenirydenunciar practicas
de corrupcién.

4.4.5 Coordinacion de los Sistemas
Anticorrupciéon: Promover la colaboracion y
alinear los esfuerzos del Ayuntamiento y la
Administracion Publica Municipal con los
integrantes de los sistemas anticorrupcion
estatal y nacional, para incrementar la
efectividad de sus tareas, fortalecer laintegridad
en el servicio publico, y generar mas confianza
ciudadana.
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TEMA: GESTION FINANCIERA Y DE
RECURSOS

LINEASDEACCION

4.5.1 Incremento de la recaudacion: Optimizar
el cobro de impuestos, derechos, productos y
aprovechamientos del municipio, mediante la
actualizacion de los valores de referencia, la
simplificacion de los procesos, la aplicacion de la
tecnologia y el fortalecimiento de las
inspeccionesy ejecuciones fiscales, para ampliar
la base de contribuyentes y la recaudacion
efectiva, sinincrementarlosimpuestos.

4.5.2 Proyectos en coparticipacion: Obtener
recursos complementarios al presupuesto
municipal por parte de instancias
gubernamentales estatales y federales, para
financiar y ejecutar conjuntamente proyectos de
infraestructura y servicios prioritarios del
municipio.

4.5.3 Mejora de las condiciones de
financiamiento: Elevar la calificacion crediticia,
mediante la reestructuracion y ordenamiento de
la deuda publica, para acceder a mejores
condiciones de financiamiento que permitan la
ejecucion de programasy proyectos de inversiéon
prioritarios.

4.5.4 Esquema responsable de financiamiento:
Gestionar créditos con instancias estatales y
federales, asi como con organismos
internacionales y del sector privado, bajo
criterios de eficiencia, disciplina y capacidad de
pago, para ampliar de forma sana y sostenible el
financiamiento de programas y proyectos
estratégicos.



LINEASDEACCION

4.6.1 Mesura en el ejercicio de los recursos
publicos: Ejercer el presupuesto y utilizar los
activos del municipio bajo principios de
eficiencia, transparencia y honradez, asi como
implementar medidas de ahorro, en especial
respectodelgasto corriente.

4.6.2 Racionalizacion del gasto y las
inversiones: Enfocar los recursos disponibles
hacia las prioridades estratégicas e inversiones
con mayor rentabilidad econdmica y social, para
aprovecharlos mejor y vincularlos al logro de los
objetivos delaadministracion.

4.6.3 Fortalecimiento del sistema de
armonizacion contable: Mejorar y
homogeneizar las normas y los sistemas de
registro de la contabilidad gubernamental
municipal, a manera de proveer informacion
estandarizada y confiable para tomar decisiones
presupuestales, transparentar las operaciones,
y eficientar elgasto publico.

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Desde su inicio, la presente gestion
municipal se comprometié a trabajar sobre
resultados concretos, concibiendo ladefinicione
instrumentacién de proyectos estratégicos que
concentraran parte importante de las
capacidades institucionales y los recursos de
inversion, para atender las prioridades del
municipio. En este sentido, se decidié enfocarse
sobre 14 proyectos estratégicos, en torno a los
cuales trabajaran de forma corresponsable,
eficiente y efectiva todas de las dependencias y
organismos descentralizados municipales
involucrados, se buscara la colaboracion con los
gobiernos estatal y federal, y se fomentara la
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participacion de la iniciativa privada, la academia
ylasociedadcivil.

Los proyectos estratégicos que a continuacion
se enuncian seran parte fundamental del legado
de esta administracién para las y los
mexicalenses, como precedente y sustento de
unatransformacionsdlidayduradera.

1. Sistema Municipal de Videovigilancia e
Inteligencia Policial: Construiry operar una
red de videovigilancia, a partir de la
instalacion de camaras publicas en
vialidades y sitios estratégicos, asicomo de
la conexidn voluntaria de camaras privadas
en el exterior de casas, fraccionamientos,
negocios y otros establecimientos, para
tener una coberturaampliay en tiemporeal
que sirva para la prevencién y disuasion de
los delitos, la movilizacién e investigacion
policial, y elaseguramiento delos presuntos
delincuentes.

2. CentrodeAtencionlIntegralaVictimas del
Delito: Establecer una instancia
especializada que brinde servicios y apoyos
juridicos, psicoldgicos, sociales, de
resguardo, de informacidén y
acompanamiento a las victimas del delito,
para promover la reparacién del dano y
propiciarunajusticiamas prontay expedita.

3. Modelo de Policia de Barrio: Acercar a la
policia con la ciudadania y recuperar su
confianzaenlas autoridades, paracompartir
y difundirinformacionrelevante, desarrollar
acciones de prevencion mas enfocadas y
efectivas, apoyar en la resolucion de
conflictos vecinales,y promoverladenuncia
dedelitosyfaltasadministrativas.

4. Mexicali Incluyente: Establecer politicas

publicas integrales y transversales para
garantizar el ejercicio pleno, en condiciones
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de igualdad, equidad e inclusion, de los
derechos humanos y libertades
fundamentales de grupos sociales en
situacion riesgo y desventaja, incluyendo a
las personas con discapacidad, adultos
mayores, victimas de violencia y delito,
indigenas, migrantes, poblacion LGTBQI+,
sexoservidoras, y personas en condicion de
calleyabandono social.

Proyecto Integral de Atencidén a
Migrantes: Brindar asistencia social y
humanitaria para migrantes en transito e
inmigrantes, mediante servicios de
alojamiento y manutencion temporales; el
acceso a educacion, salud, vivienda y
empleo; asesoriajuridica, asicomo elapoyo
a su establecimiento en el territorio, para
garantizar la protecciony el ejercicio de sus
derechos humanos.

Centro Cultural Comunitario Cucapah:
Ubicado en el Ejido Cucapah Indigena, este
centro permitira exponer enunsolositiolos
principales elementos y aportaciones
culturales de la etnia local, con el proposito
de contribuir a preservar su lengua y raices;
dar a conocer sus artesanias, musica,
vestimenta y costumbres, y establecerse
como un centro de turismo cultural en el
Valle de Mexicali.

Rastro TIF: Construcciony operacion de un
rastro TIF Municipal con el propdsito de
brindar el servicio y las instalaciones
adecuadas, para que los particulares
puedan realizar el sacrificio de ganado
apegado a la normativa sanitaria en la
materia,amanerade favorecer el trabajo de
los productores y reducir los riesgos para el
consumo humano.

Sistema de Ventanilla Unica Empresarial:
Establecer un esquema de ventanilla unica
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11.

12.

para agilizar la apertura de negocios y
facilitar los tramites empresariales,
mediante la revisién de la normativa, el
rediseno de procesos, asi como el
desarrollo de plataformas y aplicaciones
tecnolégicasinteroperables.

Recuperacion del Centro Historico:
Avanzar en la revitalizacion del Centro
Historico como destino comercial, culturaly
recreativo para los habitantes del
municipio, buscando reducir los indices de
inseguridad, fomentando inversiones
estratégicas y promoviendo el desarrollo
urbano,econémicoy social.

Proyecto de Vocaciones Turisticas
Alternativas: Diversificar e incrementar la
oferta turistica de Mexicali, en actividades
como ecoturismo, deportes extremos,
rutas gastrondémicas, y turismo de salud,
cultura y negocios, mediante el
aprovechamiento de los diversos activos
disponiblesy supotencial de desarrollo.
Programa Especial de
Reacondicionamiento de Vialidades:
Mejorar significativamente las condiciones
de la infraestructura vial de la ciudad y el
Valle de Mexicali, mediante la ejecucién de
obras de pavimentacion, reconstruccion,
rehabilitacién y mantenimiento,
especialmente en vias primarias y
secundarias, para favorecer la seguridad de
los usuarios, facilitar el transito vehicular y
regenerarlaimagenurbana.

Construccion y rediseno de parques
insignia: Construir un nuevo parque de gran
escala y cambiar la vocacion de algunos de
los existentes, asi como rescatar areas
verdes hacia las zonas de mayor
crecimiento urbano y el complejo lagunar,
para incrementar la disponibilidad y
utilizacion de los espacios, recreativos y
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naturales en el municipio; favorecer
entornos de convivencia social mas
saludables, y contribuir al mejoramiento del
medioambiente.

Proyecto de Calles Completas y
Caminables: Redisenar progresivamenteel
espacio urbano y las vialidades bajo el
enfoque de calles completas y caminables,
con el propdsito de promover una
convivencia armonica y una movilidad
multimodal segura, accesible y eficiente
para todos los usuarios, incluyendo
peatones, ciclistas, vehiculos privados y
transporte publico, convisionurbana hecha
aescalahumana, de medianoylargo plazo.
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14. Gobierno Responsable: Sustentar la toma

de decisiones y mejorar la eficiencia y
efectividad delgasto, mediantelaaplicacion
de técnicas e instrumentos rigurosos de
planeacion y gestién financiera, con el
proposito de asegurar la sostenibilidad de
las finanzas publicas y contribuir al logro de
los objetivos delaadministracion municipal.
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INDICADORES DERESULTADOS DEL PLAN MUNICIPALDEDESARROLLO

Los indicadores seleccionados para la medicion del PMD 2022-2024 estan disenados para ser
especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales para evaluar el desempefio de la
administraciéon publicamunicipal con base enlos principios de eficiencia, eficaciay transparencia.

Losindicadores se establecieronenunnivel de resultados para que tuvieran vinculacion conlos objetivos,
estrategiasy lineas de accidn establecidos en este documento. Para su desarrollo, se estableceran lineas
baseymetas especificas que puedan seralcanzables conlosrecursos conlos que cuenta elmunicipio.

Enlasiguiente tablase presentanlos 35 indicadores del PMD 2022-2024 que corresponden a cadaunode
losejes establecidos.

Mexicali seguro y
en paz

Nombre del indicador

Percepcién sobre
seguridad publica.

Descripcion

Porcentaje de poblacién de 18
afos y mas que se considera
segura en su ciudad.

Mexicali seguro y
en paz

Tasa de incidencia
delictiva.

Nimero de delitos por cada
100 mil habitantes.

Mexicali seguro y
en paz

Tasa de incidencia
delictiva por tipo de
delito: Homicidios

Homicidios dolosos por cada
100 mil habitantes

Mexicali seguro y
en paz

Tasa de incidencia
delictiva por tipo de
delito: Robo a persona

Robo o asalto en la calle o
transporte publico por cada
100 mil habitantes

Mexicali seguro y
en paz

Tasa de incidencia
delictiva por tipo de
delito: Robo a casa
habitacién

Robo a casa habitacion por
cada 100 mil habitantes

Mexicali seguro y
en paz

Tasa de incidencia
delictiva por tipo de
delito: Robo de vehiculos

Robo total de vehiculos por
cada 100 mil habitantes

Mexicali seguro y
en paz

Policias en servicio

Nimero de policias en
servicio por cada 1000
habitantes.

Mexicali seguro y
en paz

Equipamiento de la
policia

Numero de patrullas en
servicio por cada 100 mil
habitantes.

Mexicali seguro y
en paz

Proximidad ciudadana

Tiempo promedio de
respuesta a emergencias.
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Nombre del indicador Descripcion

10 | Mexicali seguroy Policias capacitados y Porcentaje de policias en
en paz actualizados servicio con curricula de
capacitaciéon completa y

actualizada.

11 | Mexicali seguroy | Videocamaras instaladas | Niumero de videocdmaras de
en paz seguridad en servicio por
cada 100 mil habitantes.

12 | Mexicali seguroy Implementacién de la Porcentaje de colonias y
en paz policia de barrio poblados atendidos bajo el
modelo de Policia de Barrio.

13 | Mexicali seguroy | Equipamiento de Porcentaje de elementos del
en paz bomberos cuerpo de bomberos con
equipamiento personal
completo y vigente.

14 | Bienestar para Atencion a personas Porcentaje de personas en
todos vulnerables situacién de calle y abandono
social atendidas.

15 | Bienestar para Atencion a migrantes Porcentaje de migrantes
todos atendidos por el servicio
municipal que son integrados
social y econdmicamente a la
comunidad (vivienda,
educacion y empleo).

16 | Bienestar para Empleabilidad de Porcentaje de jovenes

todos jévenes atendidos con informacion,
capacitacion, competencias
laborales y vinculacién que
son integrados al mercado

laboral.
17 | Bienestar para Violencia contra las Namero de delitos
todos mujeres denunciados vinculados a la

violencia masculina contra la
pareja o expareja por cada
100 mil habitantes.

18 | Bienestar para Cuidado de nifios y Nifios y nifias, adultos
todos ninas, adultos mayores, mayores, personas con
personas con discapacidad y en situacién de
discapacidad y en vulnerabilidad atendidas por
situacion de los servicios sociales del
vulnerabilidad municipio que tienen

garantizados sus derechos
sociales basicos.

19 | Bienestar para Rehabilitacion y Porcentaje de personas con
todos reinsercion social de adicciones atendidas que son
personas con adicciones | rehabilitadas e integradas
socialmente.
20 | Bienestar para Capacidad utilizada de la | Porcentaje de utilizacién
todos infraestructura cultural, efectiva de la capacidad
educativa, deportiva y instalada de infraestructura

recreativa del municipio | cultural, educativa, deportiva y
recreativa fortalecida
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No. Eje

21 | Mexicali

crece

Nombre del indica

Apertura de empresas

Descripcio

Tasa de variacion del numero
de empresas registradas en el
municipio.

22 | Mexicali

crece

Ocupacioén hotelera

Porcentaje de variaciéon en la
tasa de ocupacion de cuartos
de hotel.

23 | Mexicali

crece

Rehabilitacion de
infraestructura vial

Porcentaje de superficie de
vialidades secundarias
pavimentadas en buenas
condiciones respecto del total
de superficie de vialidades
secundarias pavimentadas.

24 | Mexicali

crece

Regularidad del servicio
de recoleccién de basura

Porcentaje de colonias
atendidas por servicio regular
de recolecciéon de basura al
menos dos veces por semana.

25 | Mexicali

crece

Recuperacion de
espacios publicos

Porcentaje de superficie de
espacios publicos recuperados
respecto al total que requieren
recuperacion.

26 | Mexicali

crece

Cobertura de alumbrado
publico

Porcentaje de superficie vial y
espacios publicos con servicio
de alumbrado en
funcionamiento respecto del
total de superficie vial y
espacios publicos.

27 | Mexicali

crece

Disminucion de
accidentes viales

Porcentaje de variaciéon del
numero de accidentes viales
registrados en el municipio.

28 | Mexicali

crece

Superficie de areas
verdes

Tasa de variacion de metros
cuadrados de area verde per
capita.

servir

29 | Gobernar para

Calidad de los servicios
municipales

Porcentaje de ciudadanos que
tienen una percepcién buena o
muy buena de la calidad de los
tramites ciudadanos, servicios
publicos y apoyos que brinda
el municipio.

servir

30 | Gobernar para

Tramites digitalizados

Porcentaje de tramites
ciudadanos optimizados y
digitalizados respecto del total
de tramites municipales.

servir

31 | Gobernar para

Participacion ciudadana

Porcentaje de ciudadanos que
colaboraron en algun proceso
o mecanismo formal de
participacién ciudadana del
gobierno municipal que tienen
una percepciéon buena o muy
buena de dichos procesos y
mecanismos.
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Descripcion

32 | Gobernar para Condicion de Tasa de variacion en el indice
servir consideracién de de transparencia proactiva.
acciones en la politica de
transparencia proactiva
33 | Gobernar para Incidencia de actos de Porcentaje de personas
servir corrupciéon adultas que tuvieron contacto
con servidores pul ... . .
34 | Gobernar para Aumento de la Porcentaje de variacion en la
servir recaudacion fiscal recaudacién de los ingresos
propios del Ayuntamiento.
35 | Gobernar para Austeridad en el Porcentaje de variacién en la

servir

ejercicio de los servicios
publicos

participaciéon del gasto
corriente con respecto del
gasto total del Ayuntamiento.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO PARA LA GESTION DE RESULTADOS DEL PLAN
MUNICIPALDEDESARROLLO

El Sistema para la Gestidn de Resultados y el Seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo, tiene
como objetivo serunaherramienta de medicidndela gestiony eldesempeno del Gobierno Municipal, con
el proposito de mantener una evaluacion constante y permanente de las acciones comprometidas en el
PMD 2022-2024.

Este sistema sera de utilidad para la toma de decisiones, de politica publica basadas en la informacion
sustentada en indicadores, que permitiran el cumplimiento oportuno de los programas y proyectos
estratégicos.

Este modelo de evaluacion que hemos definido permitira mejorar los resultados del gobierno, facilitara la
transparencia, permitira conocer el grado de avance en materia de desarrollo y también el desempeno de
la gestion publica; implica la evaluacién a partir de indicadores del desarrollo para el bienestar, los cuales
dan cuenta de mediciones sobre condiciones objetivas materiales, econdémicas, financieras, sociales y
politicas, asi como de capacidades subjetivas identificadas como percepciones, motivaciones y
valoraciones individuales y colectivas de los habitantes del Estado respecto de las acciones publicas
estratégicas.

Secomponedediferentesinstrumentos paralagestiony el seguimiento:
IMGR1: Matriz (Programasy Proyectos e Indicadores deimpacto)

IMGR2: Proyectos Estratégicos (Metasy Acciones estratégicas)

IMGR3: Indicadores de Desempeiio (Gestion municipal)

Objetivos del Sistemade Gestionde Resultados y Seguimiento al PMD:

- Serunaherramientaintegralde mediciénderesultados (desempenoy gestion).

- Conocerelestado que guardalagestidn municipalentiemporeal.

- Evaluarlosresultados delavance en el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo conrespecto
alasmetasyobjetivostrazados.

- Serunaherramientaque promuevalatransparenciaylaconfianzaenla ciudadania.

- Evaluar objetivamente los resultados de las acciones emprendidas por la gestiéon municipal. Medir
la eficienciaenelpresupuestoasignado alas diferentes areas delagestion municipal.

- Brindaralos funcionarios publicosinformacion de apoyo alatomade decisiones.

- ApoyaralaelaboraciéndelInforme de gobierno.

IMGR1: Se estructura un primer instrumento para la gestion y el seguimiento de los proyectos y
programas sustantivos derivados del Plan Municipal de Desarrollo. Para este ejercicio, se desarrolla una
herramienta surgida de la aplicacién del enfoque de la gestidn para resultados, de forma tal que se
transforme en una Matriz para la Gestion de Resultados y el Seguimiento al PMD. Dicho instrumento de
gestion, contiene los programas y proyectos, sus propdsitos y sus resultados, asi como el impacto que
estos lograran en el territorio, en la comunidad y en la estructura gubernamental, este sera medido a
travésdelosindicadores deimpacto, disenados para suseguimientoy medicién.
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IMGR2: Para la instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo se propusieron un nimero de proyectos
mediante los cuales se alcanzaran resultados especificos que, por su magnitud y tematica de atencién,
tendran unimpacto sustantivo en el desarrollo municipal. Dichos proyectos requieren de una planeacion
en términos de metas y resultados, y ademas de una proyeccion de inversidn enrecursos, necesaria para
lograrlos objetivos propuestos.

Se elabora una ficha descriptiva por Proyecto Estratégico y se correlacioné con la politica publica que
corresponda, losresultadosalograrylaslineas deaccion que seranatendidas mediante los mismos.

IMGR3: Los Indicadores de Desempeno, se proponen para dar seguimiento y cumplimiento a las
diferentes tematicas que componen al desarrollo municipal, los indices o mediciones que proponen se
han homologado a un numero mayor de municipios que ya utilizan dicha herramienta, y por tal motivo, se
pueden comparar niveles de avance entre una localidad y otra, debido a la utilizacidon de indicadores
comunes.
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FUENTES CONSULTADAS

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Anuarios
Estadisticos de Educacion Superior, Ciclo Escolar 2019-2020. Disponible en
http:/www.anuies.mx/informacion-y-servicios/informacion-estadistica-de-educacion-
superior/anuario-estadistico-de-educacion-superior

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). 2021. Informe de
Pobreza y Evaluacion 2020, Baja California. Disponible en
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Informes_de_pobreza_y_evaluacio
n_2020_Documentos/Informe_BC_2020.pdf

DATATUR. Compendio Estadistico de la Actividad Hotelera en Baja California, 2020. Disponible en
https://www.datatur.sectur.gob.mx/ITxEF/ITXEF_BCN.aspx

Fiscalia General del Estado (FGE). Incidencia Delictiva Estatal de Baja California. 2022. Disponible en
https:/www.seguridadbc.gob.mx/contenidos/incidenciaDelictiva.php

Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP). Estadistica del Grupo Aeroportuario del Pacifico, 2021.
Disponible en https://www.aeropuertosgap.com.mx/es/

Instituto Municipal de Desarrollo Urbano (IMIP). 2021. Programa Municipal de Desarrollo Urbano,
Sintesis Ejecutiva. Diciembre 2020. Disponible en
http:/www.mexicali.gob.mx/transparencia/administracion/programasfederales/PMDU2020.pdf

Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI). Banco de Informacién Econémica. Disponible en
https://www.inegi.org.mx/sistemas/bie/

———————— 2021. Censo de Poblaciény Vivienda 2020. Disponible en
https:/www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

———————— Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica, 2016 a 2018.
Disponible en https://www.inegi.org.mx/programas/envipe/2018/

———————— Principales Resultados de la Encuesta Intercensal 2015. Baja California. Disponible en
https:/www.inegi.org.mx/contenido/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nu
eva_estruc/inter_censal/estados2015/702825079673.pdf

———————— Principales causas de mortalidad por residencia habitual, grupos de edad y sexo del fallecido.
México. 2016. Disponible en
https:/www.inegi.org.mx/sistemas/olap/registros/vitales/mortalidad/tabulados/pc.asp?t=14&c=1181
7
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———————— Resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, cifras durante el segundo
trimestre de 2021. Disponible en
https:/www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/enoe_ie/enoe_ie2021_11.pdf

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Informe Regional de Desarrollo Humano
2013-2014, Seguridad Ciudadana con rostro humano, Disponible en https:/www.undp.org» IDH-AL
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COMITE DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO
DEL MUNICIPIO DE MEXICALI

Coordinacion General
Agustin Sandez Pérez
Maria del Carmen Uro Sanchez

Departamento de Planeacion Estratégica
Carmen Aidee Casillas Castillo
Margarita Ruiz Ortiz
Paulina Lépez Garcia

Departamento de Sistemas y Estadistica
Flor Elena Mora Corrales
Elliott Angel Barran Hernandez
Gabriela Limén Elenes

Departamento de Inversion Publica
Maria de Jesus Soto Espinoza
Maria Concepcién Rascén Pérez

Coordinacion Administrativa
Luis Enrique Higuera Aguilar
Leticia Soto Espinoza
Carlos Estrada Lopez
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